Seminario: O MPDFT e o Terceiro
Setor: Capacitar para fortalecer
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Administracao de instituicoes
i do Terceiro Setor

= Complexa e desafiadora

= EXige responsabilidade e grande
motivacao pessoal

= Devem ter gestao profissional

- Orgdos atuantes

- Integrantes capacitados e responsaveis
= Missao, finalidades e atividades

= Novo perfil de Governanca
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PRINCIPIO CONSTITUCIONAL DE
ATUACAO:

, ‘ | do Poder Publico: fazer e deixar de
l 1 fazer aquilo que expressamente a
i |

Lei determina

do Privado: fazer tudo aquilo que a
Lei expressamente nao proiba
(OSC)




LIMITACAO A LIBERDADE DE ATUACAO DAS OSC

- Administracao de direitos e patrimonio de terceiros

- Imanente interesse publico nas atividades finalisticas




PERFIL DE GOVERNANCA VALORIZANDO A
INTEGRIDADE

Perfil de governancga corporativa em moldes adequados a uma
administracao gerencial
(priorizagao dos resultados em relacado aos procedimentos)

Mudanca da cultura interna em toda a cadeia
funcional de pessoas

(Cultura de integridade - Programa
anticorrupgao — cadigo de Conduta)

Implementacao de politicas contra a pratica de desvios
comportamentais e adogao de politica aderente a
legislacao e aos valores morais

Abandono do mero discurso de estimulo a consciéncia
do fazer somente o bem e o correto, para
implementacao de medidas sistematicas de confronto
de informacgodes, de forma segregada




i COMPLIANCE

s Compliance “To comply”: ESTAR DE ACORDO
(normas morais e juridicas).

= Necessidade de que as entidades do Terceiro
Setor estejam alinhadas com as normas que
envolvam suas atividades.

= Conceito:Conjunto de procedimentos e
formas de controle interno que a organizacao
social estabelece, para que se verifique de
forma constante sua conformidade em
relacao as normas especificas de seu campo
de atuacao.




Requisitos do programa de
i compliance

+ Vontade institucional;
« Autonomia do time de Compliance,
«+ Acesso a informacao para poder atuar;

+ Recursos suficientes (financeiros,
sistemas e de pessoal);

+ Atuacao concomitantemente com a
gestao (nem antes nem depois dos
processos decisorios);

« Dociimentacao das acoes de



© % PILARES

1° PILAR:

SUPORTE DA ALTA
ADMINISTRACAOQ:

O
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(FERRAMENTAS) DO
COMPLIANCE

envolvimento efetivo da alta
administracao no processo de cultura de
Integridade (sinais claros e externos da
vontade e ndo mera autorizacao formal)

-

Falar sobre 1ss0

| \‘ Executar acOes nesse sentido

" Repetir os sinais de vontade




- 22 PILAR:
ANALISE DE RISCO
(risk assessment)
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.  Cddigo de Brindes e Facilidades

- Cddigo de Investimentos Sociais

Cddigo de Politica
Remuneratoria



CONTROLES INTERNOS 3
40 EFETIVOS
PILAR (preventivos e detectivos)
(manuais e/ou automatizados
N RERYT
- . | a u

- Conflito de interesses e partes
relacionadas

- Atuacao de Controller com
independéncia

- Atuacao efetiva do Conselho
Curador




5° PILAR: 6° PILAR:

COMUNICACAO TREINAMENTO
=
" - Individualizados por categoria
- Transmitir as regras funci
uncional

- Explicitar as razoes e vantagens S
do PC - Meios diversos e permanentes.

- Envolver o corpo funcional na
vantajosidade (institucional e 7
pessoal) com o PC




7° PILAR

CANAIS DE ESCUTA

- Quvidoria independente,
imparcial e confiavel
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he hell is wronag with'vo

ulpeople?

What t




INVESTIGACAO E
(0]
8 FILAR REPORTE

Apuracao interna das irregularidades
detectadas
(discreta, imparcial e com a confianca de
(e]e[0}))

Segregacao do investigador do julgador

A resposta é importante

Protecao ao denunciante de boa-fé

Sancao reparatoria, retribuicdo ao mal
causado e pedagogica.




It's too much responsll;llity. '



MONITORAMENTO — AUDITORIA
E ATUALIZACAO
(identificar a adesé&o das praticas as
regras estabelecidas)

10° PILAR




MUITO OBRIGADOQ!



