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Justica e educacdo: parceria para a cidadania. Um projeto de justica
restaurativa da Vara da Infancia e da Juventude da Comarca de Sdo Caetano do
Sul envolvendo a rede escolar da comarca.

Sumadrio: o texto apresenta o projeto piloto nacional de justiga restaurativa,
financiado pela Secretaria de Reforma do Judicidrio e pelo Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD voltado a adolescentes em conflito com a
lei. O projeto se estrutura numa parceria entre sistemas de justica e de educagdo para
resolu¢do de conflitos caracterizados tecnicamente como atos infracionais. Busca
para tanto alterar o modo de funcionamento tanto de um como de outro para a
promog¢ao de melhores condi¢des de encontro participativo e respeitoso entre as
partes para satisfazer as necessidades de todos os envolvidos no conflito, mediante
responsabilidade, reparagdo e inclusdo social.

1. Objetivo geral do projeto

Contribuir para a criagdo de uma tecnologia social que possa ser adaptada e
recriada em larga escala baseada na colaboracdo entre os sistemas Judiciario e
Educacional, numa atuacdo intersecretarial (justica, educagdo, seguranca, assisténcia
social) e com envolvimento comunitario, capaz de ampliar o acesso a justica pela via
restaurativa, empoderar comunidades rumo a uma cidade educativa e transformar
escolas publicas de 5% a 8". séries e do Ensino Médio, que vivenciam situagdes de
violéncia, e suas comunidades, em espagos de didlogo e de resolugcdo pacifica de
conflitos.

2. Antecedentes:

Este Projeto propde a continuidade e a ampliagdo para um universo de 12
escolas, de uma experiéncia iniciada com o projeto-piloto “Justica e Educacdo: parceria
para a cidadania — 1* Etapa” que ocorreu entre maio e dezembro de 2005, na Vara da
Infancia da Comarca de Sdo Caetano do Sul, em uma parceria com a Secretaria de
Estado da Educacdo de Sao Paulo, o Ministério da Justica e o PNUD. Esse Projeto teve
como eixo trés escolas da rede publica de ensino. O interesse que a divulgagdo da fase
de mobilizagdo e introducdo desta maneira inovadora de enfrentar e resolver conflitos
despertou nas escolas e comunidades de Sdao Caetano do Sul, chegou a outros
municipios, estados brasileiros e alcangou outros paises, como a Nova Zelandia e a
Holanda. Isto ¢ uma demonstracdo de que o projeto responde a uma imperiosa
necessidade social que ndo conhece fronteiras e que existe uma grande expectativa e
aposta vigorosa no seu sucesso.

Isso nos estimulou a prosseguir em Sdo Caetano, em 2006, a implementacao do
projeto nas trés escolas-piloto e agregar mais nove escolas voluntdrias, situadas no
municipio de Sdo Caetano do Sul.

Procura-se, com isto, aprofundar o processo de criagdo de um modelo de
difusdo progressiva em que as escolas capacitadas possam ser instancias de reprodugdo
da experiéncia e sensibilizadoras no envolvimento de novas unidades escolares, sejam
as municipais da cidade, sejam, eventualmente, as do entorno.

3. Justificativa



Justica e Educagdo tém objetivos convergentes. A formagdo ¢ o elemento
comum entre os propositos da lei infanto-juvenil e da lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Na primeira, busca-se assegurar as criangas e adolescentes todas as
oportunidades e facilidades para que lhes seja facultado o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condi¢des de liberdade e dignidade (art. 1° do
Estatuto da Crianca e do Adolescente). Na segunda, que atribui papel formativo a
educagao (art. 1° da LDB) nos ambitos familiares, da convivéncia humana, no trabalho,
movimentos sociais e organizacionais da sociedade civil, tem-se igualmente por
finalidade (art. 2° da mesma lei) o pleno desenvolvimento do educando e seu preparo ao
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. Juntas, Justi¢a e educagdo sao
for¢as poderosas na constru¢do de uma cultura de paz, com escolas seguras, cuja
influéncia ultrapassa seus muros e transforma as comunidades em que se encontram em
comunidades educativas e justas.

Justica e Educacdo: parceria para a cidadania ¢ um projeto que tem como
referéncia os programas de resolucdo de conflitos implementados com sucesso em
escolas australianas, neozelandesas e americanas. Assim como nessas experiéncias, o
projeto que propomos prevé a interface entre Sistema de Justica, Rede de Ensino e o
programa Pela Justica na Educacdo, desenvolvido pela ABMP - Associagdo Brasileira
de Magistrados e Promotores da Infancia e Juventude.

O Projeto possui 0s seguintes pressupostos, que inspiraram a sua fase inicial e
continuarao a sustentar a sua agao:

a) A garantia dos direitos de criangas e adolescentes deve ser
entendida em uma concepg¢do sistémica, onde a educagdo ¢ alcada a eixo
estruturador - ndo apenas dos servigos publicos de prote¢do mas também dos
valores regentes dos processos de conhecimento de atos infracionais e
execugao de medidas socio-educativas.

b) A gradativa violagdo dos direitos da crianga e do adolescente (seja
em ambito familiar ou comunitario e social), com reflexo em sua educagao,
sinaliza, tal qual na metafora de um seméaforo, a necessidade de atengdo a
estas criancas e adolescentes por medidas de prote¢do, ou o estancamento
deste processo de degradagcdo e marginalizacdo, utilizando medidas s6cio-
educativas, que apontam sempre para a mesma finalidade: reconduzir
criangas e jovens a uma situacdo de pleno exercicio de seus direitos. Seu
desenvolvimento integral se expressara na sua reinser¢do educacional e na
sua capacidade de critica e autocritica, fundamental para evitar a recidiva.

c) Na rede escolar se expressam os conflitos que desembocam na
exclusdo e marginalizacdo social dos adolescentes. Esses conflitos sdo,
igualmente, o reflexo de um processo de degradacdo da garantia de direitos,
seja familiar, pedagdgica ou comunitaria, que leva a freqii€ncia irregular e
baixo rendimento dessas criangas e adolescentes no ambiente escolar,
podendo chegar a sua exclusdo. A escola, de fato, ¢ o grande espago de
detecg¢do de situagdes de violéncia e de denegacdo de direitos a criangas e
adolescentes. E nela, também, que se apresenta com maior evidéncia as
conseqiiéncias do processo de exclusdo social a que ¢ reduzida boa parte da
populagio. E dela, ademais, que se espera a transformagio desta realidade,



sem lhe dar o suporte necessario. Situagdes de violéncia sdo comuns e
constantes nas escolas e elas, sozinhas, ndo sdo capazes de dar conta de
problemas que a transcendem. Ao mesmo tempo, ¢ esta mesma escola
chamada ao desafio de estimular um juizo critico e formar criancas e
adolescentes para a cidadania...

d) a escola tende todo o processo socioeducativo. E para 14 que se
busca o retorno do adolescente em conflito com a lei. Ainda que o ato
infracional ndo tenha sido cometido no entorno daquela escola, sendo o
adolescente oriundo de tal escola, serd no contexto dela que havera de seguir
sua vida e ¢ nela que haverd de encontrar o espago de acolhimento e de
reflexdo sobre as razdes e conseqiiéncias de seu ato, reavaliando sua conduta
e seu modo de a¢do no mundo. Tomar, entdo, a escola a0 mesmo tempo
como o ponto de partida e de chegada deste processo de inclusdo e de
emancipagdo, simboliza ao adolescente de modo mais concreto o sentido da
atuacdo da justica na resolucao de conflitos.

e) A justica cabe o dever de garantir a efetividade de direitos
previstos em lei que hdo de se dar pela intervencdo articulada de todo um
conjunto de servigos publicos de prote¢do quando necessarios ao efetivo
desenvolvimento pleno e integral de criangas e adolescentes, podendo,
assim, ser elo de apoio aos desafios de base assumidos pela escola.

f) E esse carater de inclusdo social que simbolicamente mais se faz
presente nesta parceria € com isto se reverte a tensdo que antes existia entre
justica e educagdo pela falta de apoio para se lidar com situacdes de
violéncia ou com adolescentes com historico de violéncia.

g) E essencial, para a garantia de direitos, estruturar uma rede de
protecdo a crianga e ao adolescente em torno da escola, estimulando cada
organizacdo e instituicdo na comunidade a perceber-se como responsavel
pela educagdo das novas geragdes em um ambiente renovado, tornando
concreto o conceito de cidade educativa.

h) A parceria entre Sistemas Judicidrio e Educacional podera resultar
em aperfeicoamento de ambos, tornando a Justica mais educativa e a
educacdo mais justa. Isto se fard, com a ampliacdo do acesso a justica,
outorgando formalidade e peso as solucdes negociadas, sem envolver o
estigma excludente que acompanha todo encaminhamento que atualmente
acontece no sistema formal de justiga, visto como reforcador da exclusdo.
Uma maior presencga da justica nas escolas implica um refor¢co do peso da
norma nas relacdes sociais, e uma transformacdo do papel da Justica, que
passa a ser promotora de um melhor fluxo das relagdes, e ndo da divisdo
social entre os que observam e os que desrespeitam as normas juridicas.

i) Uma justica educativa e uma educagdo justa sdo conquistadas
quando o valor das normas éticas ¢ efetivamente assumido como préprio
pelos atores sociais, agora capazes de compreender seu sentido e opera-las
no meio social. A regra ética, mais até que a juridica, deverd reger as



relagdes intersubjetivas. Sua emergéncia valorativa implica, portanto, o
preparo formativo a que tendem a Justica da Infancia e Educacao.

J) Os agentes do Sistema Educacional e Judiciario podem, em sua
pratica, sobrelevar o carater formativo ao punitivo na resolugdo dos
conflitos, conseguindo uma maior receptividade a compreensdo do sentido
das normas éticas que devem reger as relagdes sociais, € a substituicdo da
marca da culpa, sempre negativa e desvalorizadora, pela consciéncia da
responsabilidade. Um instrumento para atingir esse fim ¢ o dominio e
exercicio de praticas de Justica Restaurativa, focalizando a reconstitui¢ao do
tecido social esgar¢ado ou rompido pelo conflito, por meio do didlogo
fundamentado em habilidades de comunicagdo ndo violenta, de negociagao e
de construgdo colaborativa de acordos, envolvendo agressores, vitimas e seus
apoios na comunidade.

k) Ao deslocar o espaco de resolugcdo dos conflitos do Judicidrio
para o ambiente escolar, onde se ddo os circulos restaurativos, a Justiga se
aproxima da vida do adolescente, abre-lhe a oportunidade de um maior
acesso a Justica e permite um envolvimento maior da comunidade com os
problemas que nela despontam. O apoio a vitima pelo acompanhamento do
pessoal da Justica a resolu¢do dos conflitos possibilita que essa vitima
assuma a condicao de sujeito de um processo que lhe possibilitara superar a
reacdo ressentida contra o agressor, e, conseqiientemente, recompor o tecido
social.

I) O empoderamento e participacdo dos proprios adolescentes e de
suas familias nos circulos restaurativos e no processo educativo no ambiente
escolar, através de praticas igualmente fundadas nos principios restaurativos,
permitird ainda uma mudanga nas dindmicas familiares, fazendo com que
haja apropriagdo de técnicas de resolucdo de conflitos e um maior
envolvimento familiar na vida dos adolescentes. Em termos ainda mais
gerais, procura-se, pela base da sociedade, mudar os padrdes de
comportamento violento que se espraiam para outros ambitos da vida em
sociedade.

m) A justiga restaurativa implica, ainda, uma transformacao do papel
governamental e da comunidade e mudanca sistémica. Isto se expressa por
uma mudanca da missdo dos agentes governamentais, como participacao de
alguns de seus membros em circulos restaurativos (caso das assistentes
sociais); por uma mudan¢a de foco, com maior aten¢do a vitima e
comunidade, bem como em um maior processo restaurativo em relacdo ao
‘ofensor’; pela alteragdo da estratégia de agdo com incorporacdo de praticas
restaurativas em suas agdes; pelo estabelecimento de canais de comunicagao
com a comunidade, quebrando, de um lado, a burocracia e promovendo, de
outro lado, instancias de articulagdo da comunidade com o objetivo de que
seja capaz de afirmar e clarear os sentidos de sua acdo e os valores que
marcam suas condutas; pelo estimulo a apropriagdo coletiva da regra, do
didlogo e da resolugdo de conflitos buscando superar a apatia e desenvolver
um sentimento de responsabilidade para com os problemas comunitarios,
com um maior engajamento civico; pelo desenvolvimento de habilidades



especificas para resolu¢do de conflitos, para uma comunicagdo social mais
eficaz e, por fim, pela capacidade da comunidade de refletir sobre as causas
de seus conflitos e procurar solu¢cdes e encaminhamentos alternativos a eles.
E neste contexto em que se busca a articulacio da rede de atendimento ao
adolescente em conflito com a lei e a familia, bem como a promoc¢ao de
mobilizacdo comunitaria, inclusive pelo reforco de lacos comunitarios
informais, como de vizinhanca e amizade.

n) A resolucdo de conflitos individuais abre a comunidade sua
propria experiéncia de caréncia e, portanto, da necessidade de ag¢do. A partir
da experiéncia do modelo de Zwelethemba, na Africa do Sul, o projeto
pretende que haja apropriagdo pela propria comunidade das causas de que ela
se veja imersa nesses conflitos, colocando-lhe, entdo, a necessidade de criar
seus caminhos para a construgdo de sua paz — e de sua liberdade — enquanto
comunidade (peace-building)'.

0) A resolucdo de conflitos depende de uma ampla articulagdo da
rede de atendimento As redes (mais do que a rede), entdo, sdo vistas como
alianca de atores e de forcas num bloco de agdo politica e operacional,
articulada ndo em forma piramidal e por conseguinte hierarquica, mas, sim,
através de uma interagdo comunicativa e transparente, pela qual as propostas
possam ser apresentadas e legitimadas em uma avaliagdo coletiva e
dindmica, fazendo por isso mesmo que a totalidade dai resultante esteja
sempre em didlogo com movimentos singulares que se apresentam em seu
bojo. Neste contexto, ndo ¢ apenas um problema determinado que a leva a
articulagdo, mas sujeitos, atores, for¢as para propiciar poder, recursos,
dispositivos para a acdo, para a auto-organizagdo, auto-reflexdo do coletivo,
que incorpora e repensa seus rumos na interlocugdo com as vertentes
individuais que nele se processam’.

p) A articulagdo da rede de atendimento, em sua interface com a
rede primdria (familia, comunidade, lagos informais como coleguismo,
amizade, vizinhaca, relagdes de trabalho...) se faz numa resposta as
dificuldades concretas vividas por uma determinada comunidade.Entende-se,
por isso, que a articulacdo da rede deve se fazer em resposta a determinados
desafios congregadores das forgas politicas existentes na cidade, que se
conectam em torno de questdes especificas, para, posteriormente, se
interconectarem entre si numa coordenagdo mais ampla de incumbéncia nao
apenas do Poder Executivo, mas também do Conselho Municipal de Direitos
da Crianga e do Adolescente, como responsavel, nos termos do art. 88, inc.
II, do Estatuto da Crianga e do Adolescente, por deliberar as diretrizes da
politica de atendimento e controlar as agdes em todos os niveis, assegurando,
neste processo, a participacdo de todos. Mas também dos Conselhos de
Assisténcia Social e de Seguranga.

' SHEARING, Clifford. Transforming security: a South African experiment. In: BRAITHWAITE, John
& STRANG, Heather. Restorative Justice and Civil Society, p. 14 e ss.
* Eva e Vicente Faleiros . Circuitos e curto-circuitos



q) A implementa¢do de um projeto ndo pode ser um fato isolado. A
cidade ¢ um espaco de interlocu¢do com cidades vizinhas e com toda uma
cultura instituida sobre a forma de se lidar com violéncia. A transformagao
pretendida depende da disseminag¢do dos resultados alcangados, mas ao
mesmo tempo de seu aprofundamento, avaliando-se as potencialidades e
limitagdes do projeto a vista da realidade nacional, em todas as suas
especificidades locais.

4. Objetivos especificos do projeto:

1- Conscientizar e oferecer instrumentos a diferentes organizacgdes e
segmentos da comunidade para que possam cooperar na criacdo de ambientes
seguros para as criancas e adolescentes, por meio de encontros com a
comunidade em geral, para no maximo 100 pessoas no municipio, e de
encontros bimestrais, menores, realizados nas escolas, com énfase a promog¢ao
de atividades de orientacdo e apoio as familias e ao protagonismo juvenil.

2- Formar um grupo de trés conciliadores, em cada uma das 12
escolas do municipio, escolhidos dentre voluntarios da comunidade (jovens,
estudantes universitarios, aposentados, professores, especialistas em educacao,
assistentes sociais, advogados, psicologos, por exemplo) para conduzir, no
espago escolar, circulos restaurativos (para adolescentes) ou cirandas
restaurativas (para criangas). Serdo formados ainda, cinco conciliadores
escolhidos entre Conselheiros Tutelares, Conselheiros de Direitos, Assistentes
Sociais, profissionais do Direito, para realizar circulos restaurativos nos caxos
encaminhados judicialmente, com base nas mesmas dindmicas descritas nas
capacitagdes, quando esses adolescentes ndo forem oriundos da cidade ou ndo
estiverem matriculados em escolas municipais.

3- Dar apoio a realizagdo de circulos restaurativos, no minimo duas
vezes por semana, com duracdo de 90 minutos, que podem ser nos periodos da
manha, tarde e noite, seguindo os procedimentos recomendados na capacitacao
recebida. Estes circulos serdo focalizados em dindmicas apropriadas a condugao
nao-punitiva, rumo aos acordos consentidos mutuamente.

4- Formar, em cada uma das 12 escolas, trés liderancas educacionais
(diretor, coordenador pedagogico, vice-diretor ou professor), e pelo menos dois
supervisores e/ou assistentes técnicos das Delegacias Regionais de Ensino, para
que desenvolvam habilidades de lideranca, comunicacdo e administracdo de
conflito, sendo capazes de motivar o corpo docente a cooperar na realizagao de
atividades onde os alunos sejam protagonistas (Campanhas de sensibilizacdo,
diagnostico da situagdo da escola em relagdo a seguranga, elaboracdo das normas
da classe e da escola, planejamento e realizacdo de projetos para a resolucao de
problemas da escola e comunidade) no quais as familias sejam parceiras.

5- Possibilitar que Juizes, Promotores, Conselheiros de Direito e
Tutelares e técnicos do Forum mudem o seu papel, adotando os principios da
Justica Restaurativa, atuando como lideres da articulacao da rede de atendimento
(Presidente do Conselho Municipal dos DCA, Juiz e Promotor) e tomando



providéncias no caso de descumprimento de leis que garantem o atendimento de
direitos individuais e coletivos (Juiz e Promotor).

6- Mobilizar a comunidade para resolu¢do de seus conflitos e para
assungdo de um papel proativo na transformacdo de suas causas em
oportunidades para transformacao social.

7- Sensibilizar e capacitar agentes da rede de atendimento para
incorporacdo de praticas restaurativas em seu modo de atuagao

5- Populagdo visada:

1. adolescentes autores de atos infracionais praticados na comarca de Sdo
Caetano do Sul
2. adolescentes alunos da rede publica estadual

6 - Parceiros

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

Secretaria de Reforma do Judiciario — Ministério da Justica

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

Vara da Infancia e da Juventude da Comarca de Sao Caetano do Sul

Promotoria da Infancia e da Juventude

Conselho Tutelar

Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do Adolescente

Diretoria de Ensino de S3o Bernardo do Campo e Sao Caetano do Sul

OAB

0. CECIP- Centro de Criacdo de Imagem Popular — capacitacdo em
facilitacdo de mudangas educacionais para fins restaurativos

11. Escola Paulista da Magistratura

12. Casa da Amizade — execucdo de medidas socio-educativas

N S A o e

7- Periodo de implementagdo: 2006, com vistas a permanéncia
8- Historico, desenvolvimento e metodologia

O projeto inspirou-se na concepcao de articulagdo entre Sistema de Justica e
Educacdo apresentada nos “Encontros Pela Justica na Educagdo” realizados pela
ABMP- Associagdo Brasileira de Magistrados e Promotores da Infincia e da Juventude,
procurando, pela justiga restaurativa, estabelecer um elo mais estreito entre os sistemas
e estratégias de agdo compartilhadas mais claras.

Uma primeira versdo do projeto, menos complexa, foi elaborada quando me
encontrava na titularidade da Vara da Infancia e da Juventude da Comarca de Mairipora
e, com a colaboracdo do Centro Talcott, dirigido pelo Professor Pedro Scuro Neto,
desenhamos o “Projeto da Serra” envolvendo outras cidades da regido. Este projeto, a
época, nao foi implementado por falta de recursos financeiros.



Ao assumir a Vara da Infincia e da Juventude da Comarca de Sdo Caetano do
Sul e havendo a possibilidade de financiamento pela Secretaria de Reforma do
Judiciario do Ministério da Justica e pelo Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD, houve o chamamento de diversos atores para discussdo
coletiva do projeto. Com participagdo do Conselho Tutelar, do Conselho Municipal de
Direitos da Crianga e do Adolescente, da Secretaria de Educacdo Municipal e da
Diretoria Regional de Ensino de Sdo Bernardo do Campo, da OAB, da Policia Civil e
Militar e da Guarda Civil Municipal, e colaboragdo do CECIP — Centro de Criagdo de
Imagem Popular, que assumiria a capacitacdo pedagodgica do projeto, e da Rede de
Comunicag¢do Nao-violenta, que faria a capacitagdo dos facilitadores, foi desenhada a
estratégia de implementacao.

Este grupo, que se articulou como comité gestor do projeto, procurou reunir-se
bimestralmente para avaliacdo do projeto. Uma rede de comunicagdo pela internet
também se criou com todos os participantes que se agregaram ao projeto.

A acdo inicial se deu em reunido com todos os diretores de escola da cidade, na
qual foram convidados a relatar se havia situagdes de violéncia em suas escolas e, em
caso positivo, se lhes parecia interessante uma parceria com a Justica. Com as respostas
positivas, o projeto lhes foi apresentado e eles convidados a refletir sobre o interesse de
participagao.

A selegao das escolas interessadas — a maioria - foi entdo realizada com base em
dados objetivos de exposi¢do a situacdo de violéncia’, mas também dentre aquelas que
contavam com diretoria estdvel e com abertura a participacdo juvenil. Trés foram as
escolas selecionadas no primeiro ano. Hoje, em seu segundo ano, todas as escolas da
rede publica estadual estdo envolvidas no projeto.

Professores, funciondrios, pais, alunos-adolescentes, conselheiras tutelares,
educadoras das execu¢des de medidas socio-educativas em meio aberto e assistentes
sociais do forum foram selecionados para serem capacitados como facilitadores.

Juiz, promotor e conselheiros tutelares foram as escolas apresentar o projeto e
procurar trabalhar a imagem que a populacdo tinha de suas instituicdes, vistas apenas
como repressivas e punitivas, procurando mostrar outros vieses de atuagao.

Mais apenas do que falar, a presengca de juizes, promotores e conselheiros
tutelares se fez presente nas escolas para ouvir a comunidade escolar, procurar inteirar-
se de seus problemas e tentar identificar em que medida o projeto e suas acdes
complementares poderiam atender as situagdes que de modo mais premente ali se
verificavam.

O projeto estruturou-se em trés eixos de a¢ao:

1. os circulos e praticas restaurativos, que contam com a participagdo da
‘vitima’, do ‘ofensor’, de seus suportes, pessoas significativas da comunidade —
inclusive eventualmente do proprio Conselho Tutelar — e normalmente de dois
facilitadores.

? Levantamentos feitos pelo Conselho Tutelar, Vara da Infancia e Juventude, policia e diretoria regional
de ensino.



Os circulos buscam o atendimento dos dois primeiros eixos da concepcao de
justica restaurativa: a reparacdo de danos e participagdo dos envolvidos e da
comunidade, com seu efetivo encontro para chegarem a resolugdo comum do conflito.

Ao circulo sdo chamados o adolescente, a vitima, e seus respectivos apoios
(familiares, amigos, profissionais de sua confianga, inclusive advogados) que, sob
facilitacdo de uma pessoa devidamente capacitada, abordardo as conseqiiéncias dos atos
para si, as razdes que ditaram suas condutas e as necessidades que procuravam
satisfazer, buscando se chegar a um acordo que atenda a necessidade de todos.

Os circulos sdo também o elemento de conexdo entre dois sistemas, o
educacional e o de justica, e que, por sua logica horizontal de resolu¢dao de conflitos,
ndo apenas promovera mudancas de atuacdo em cada um dos sistemas como permitira
um ajuste entre os dois.

Os circulos restaurativos abrem-se, de fato, tanto para o sistema de justica como
de educagdo. Se os circulos realizados em ambiente escolar ganham um caréater mais
propriamente comunitario, o encaminhamento dos casos do férum as escolas tém uma
dimensdo mais restauradora, tornando-se mistos pela ponte que fazem entre um sistema
¢ outro.

O encaminhamento de casos aos circulos pelas escolas atendem conflitos entre
alunos, entre alunos e funcionario e/ou professores, independentemente de quem seja
visto inicialmente como agressor. A Diretoria de Ensino entendeu que, se o professor ¢
tido como agressor, a resolugdo do caso no circulo seria bastante para satisfazer uma
resposta administrativa, o que propiciou a apropriagdo dos circulos como estratégia
comum a todos para a resolu¢do dos conflitos.

A realizagdo dos circulos restaurativos encaminhados pelo féorum nas escolas
propicia o afastamento do estigma que recai sobre aquele envolvido no sistema judicial,
garantindo desde logo um envolvimento da propria dire¢do da escola e da comunidade
na satisfacdo de necessidades do adolescente tido como autor de ato infracional. E isto
que tem permitido que o proprio envolvimento do adolescente em agdes comunitarias se
dé no seio da escola, abrindo-se-lhe outras oportunidades de insercdo social, até entdo
impensadas.

No caso inverso, de encaminhamento dos circulos da escola ao forum, procura-
se fortalecer os canais de comunicagdo interinstitucional, sem que isto implique em nao
tornar infracionais as condutas que até entdo, embora pudessem ter tal carater
tecnicamente, eram consideradas meramente disciplinares. Os cuidados com tal questao
sd0 VArios.

Primeiro, sdo apenas encaminhados os casos em que ha desde logo cumprimento
dos acordos, evitando-se, com isso, a necessidade de tomada de providéncias por parte
do Ministério Publico ou do Judiciario. Risco ndo ha aos envolvidos.

Segundo, a andlise dos acordos — numa fase de implementagdo do projeto — €
quanto ao respeito aos direitos a dignidade, respeito e liberdade de adolescentes,
evitando-se respostas mais severas do que aquelas que a justica poderia impor.



Terceiro, o registro dos casos pelas escolas ¢ sumario, ndo se indicando quem ¢
autor, quem ¢€ vitima. O registro do caso pelo forum mantém a imprecisdo e indefini¢ao,
rompendo com a caracterizagdo fixa e reducionista criminal. De inicio, todos figuravam
como adolescente/vitima. Atualmente, os nomes das pessoas sdo registrados apenas
como participantes de circulo restaurativo.

O que se pretende com isto sdo trés coisas. Primeiro, marcar a transformagao da
justica em seu proprio interior. E sabido o quanto os processos judiciais sio fontes de
pesquisa historica, porque jamais destruidos. Manter os registros dos casos no férum ¢
uma forma de deixar para a historia os tragos da transformacao que se pretende realizar
neste pais.

Segundo, poder tomar os casos de circulo restaurativo provenientes das escolas
como um misto entre aqueles processos meramente voltados a atos infracionais e
aqueles voltados a aplicagdo de medidas de protecdo. Os circulos sdo expressdo da
utilizagdo da justica para resolucdo de conflitos, ganhando um carater obrigacional®,
permitindo, sim, uma ampliacdo ao acesso a justiga.

E neste sentido, e como terceiro argumento, que se percebeu a quase inexistente
utilizagdo da justi¢a infanto-juvenil para tratar de direitos a dignidade, liberdade e
respeito, muitas vezes pela propria dificuldade de acesso a justica pelos proprios
adolescentes, tornando-se necessario, como ja se apontou alhures’ uma revisdo dos
mecanismos de acesso a justica por criangas e adolescentes, independentemente da
necessidade de representacdo que lhes € exigida pela lei. Neste sentido, a possibilidade
de utilizagdo da escola como canal de comunicagdo entre justica e educagdo e de
expressdo de seus anseios, desejos e apelos por justica, tomando criancas e
adolescentes como atores e autores da construgdo da justica, parece-nos um passo
simbolico absolutamente significativo.

Isto ainda mais se reforga — e parece ser necessario correr o risco da repeticao
excessiva — com a transmuta¢do do carater infracional dos conflitos em obrigacional. Os
acordos, quando recebidos pelo forum, sio homologados pelo juiz, ndo ha imposi¢ao de
medida alguma.

Nas escolas em que ha criangas — pessoas com menos de 12 anos de idade —, os
circulos foram chamados de ‘cirandas restaurativas’, fazendo-se seu encaminhamento
ao Conselho Tutelar quando necessario.

A realizacdo de circulos nas escolas contou com a presenca do Conselho Tutelar
por vezes e demonstrou um incremento consideravel na percep¢do de problemas socio-
familiares subjacentes com encaminhamentos para atendimento pelo servigo publico.

Quando a noticia do conflito chega diretamente ao forum, normalmente via
delegacia de policia, faz-se sua avaliacdo durante a oitiva informal — realizada em

* MELO, Eduardo. Justi¢a restaurativa e seus desafios historico-culturais. Um ensaio critico sobre os
fundamentos ético-filoséficos da justica restaurativa em contraposicao a justiga retributiva. In: justica
restaurativa. MJ, p. 53 e ss.
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audiéncia, com a presenca do promotor de justica, assistente social, defensor, juiz,
adolescente, pais ou responsaveis e vitima, quando possivel- ou em audiéncia de
apresentacao.

Havendo disposi¢ao de implicagcdo mutua e abertura para resolugdo dos conflitos
de modo amplo, os envolvidos sdo encaminhados para o trabalho de pré-circulo com as
assistentes sociais que agendam a resolu¢do dos conflitos, em circulo, nas escolas.
Nestes circulos realizados sob encaminhamento do féorum, ha presenca de assistente
social e de pessoas da propria escola como facilitadores. Passou-se a adotar como
principio que o co-facilitador seja preferencialmente adolescente e aluno da escola,
valorizando-se o protagonismo juvenil e a importancia simbdlica de que os proprios
adolescentes se vejam identificados no processo de construcio da justica numa paridade
de poder com os adultos.

Pelo impacto maior da conduta na comunidade, notadamente por ndo ter o
envolvido e seus suportes entendido suficiente a resolucdo do conflito em ambito
comunitario, considera-se eventualmente a recomendagdo de consideracdo de alguma
acdo por parte do adolescente para resgate de confianga comunitdria, sendo seu
conteudo determinado pelo proprio adolescente e seus suportes em circulo, observados
sempre os principios da dignidade e respeito e a proibicdo de previsdo de medidas
privativas de liberdade. Estimula-se que o adolescente identifique os campos de atuacdo
em que veja um maior destaque pessoal para que isto seja valorizado ndo apenas
pessoalmente mas também pela comunidade em que se insere. A presenca eventual de
responsaveis pela execugdo de medidas socio-educativas busca facilitar o encontro de
solucdes viaveis de vinculagdo da agao com a comunidade.

Em razdo da participag@o ativa da ‘vitima’, ndo existe de antemdo um critério
fechado sobre os casos passiveis de serem resolvidos por este processo de justica
restaurativa. O critério tltimo ¢ o de aceitagdo pelos envolvidos, podendo, deste modo,
com o preparo a eles dado, possibilitar inclusive que crimes hoje considerados
violentos, como roubo e estupro, se a vitima assim aquiescer ¢ havendo receptividade
por parte do agressor, serem objeto de um processo restaurativo.

Os acordos sdo posteriormente encaminhados ao forum para andlise pelo
Promotor de Justica e homologados pelo Juiz, concedendo-se remissdo cumulada com
as medidas previstas em acordo. Em caso de ndo cumprimento, as razdes sdo verificadas
e, eventualmente, abre-se a possibilidade de realizagdo de novo circulo se necessario.

Deve-se ficar registrado que a participacdo nos circulos ¢ sempre voluntaria e ¢
precedida da assinatura de termo de concordancia no qual consta explicacdo sucinta do
procedimento e de seus objetivos. E colhida, ao final, declaragdo dos envolvidos quanto
ao cumprimento do acordo.

Em caso de discordancia de participagdo da vitima, fez-se ja circulo com sua
representacdo por outro conciliador, com compromissos bastante significativos e
cuidadosos para com ela.

H4 acompanhamento do trabalho dos conciliadores com supervisao pelo
capacitador. Pretende-se a utilizagdo de camera de filmagem para o processo
pedagbgico dos facilitadores.



No primeiro ano de projeto, foram capacitados 10 conciliadores e, descontados
os meses de capacitagdo, foram realizados em seis meses 42 circulos restaurativos, dos
quais apenas em um nao houve cumprimento. Foi um periodo de experimentacdo e de
analise procedimental.

Neste segundo ano, serdo capacitados cerca de 60 conciliadores para doze
escolas estaduais que contem com classes de quinta série em diante. Estima-se a
realizagdo de cerca de 360 circulos no ano em curso.

2. Facilitagdo de mudangas educacionais: a realizacao dos circulos restaurativos
nas escolas implica uma mudanga radical no modo de resolugdo de conflitos, ndo mais
vertical e excludente, mas horizontal e restauradora. Para tanto, torna-se necessaria a
traducdo dessas praticas na dindmica escolar quotidiana e a incorporacdo de elementos
restaurativos no modo de funcionamento da escola como um todo, promovendo, com
isso, a mudanga do sistema educacional com uma maior reflexdo sobre o papel da
justica em seu bojo. Em paralelismo com o que se da na justiga, espera-se que o proprio
processo pedagoégico ganhe em concretude e conexdo com a vida, inclusive com a
inclusdo de temas transversais.

A escola, de fato, ¢ espago em que se verificam igualmente processos violentos,
seja em seu aspecto simbdlico, nas ligdes de Bourdieu e Passeron, pela desqualificagdo
de determinados segmentos sociais classificados como incompetentes, seja pela falta de
didlogo que muitas vezes impera nas relagdes entre professores e alunos, implicando
uma escalada da violéncia em suas varias expressdes, de psicologica a fisica. A
introdu¢cdo de um modelo de resolucdo restaurativa de conflitos, nesta parceria entre
justica e educagdo, permitiria, assim, aos proprios educadores aprender a ouvir seus
alunos e ensina-los a escutar e a fazer perguntas para investigar o que o outro esta
pensando e sentindo. Se manter a disciplina, dizem as pesquisas, ¢ um dos maiores
problemas dos professores, a introdu¢do de um modelo como este, de justica
restaurativa, implicaria em fazer com ela deixe de ser imposta (heterodisciplina),
procurando, pelo contrario, investir no desenvolvimento de autodisciplina (se/f
mastery). Se o sistema disciplinar da escola espelha a Justica tradicional, punitiva e
estigmatizadora, o projeto pretende contribuir para reeducar as escolas e os educadores
para um modelo dialégico, mais inclusivo e mais democratico, prevenindo que da
indisciplina se chegue ao cometimento de atos infracionais. Dai a importancia prévia a
toda instaurag@o de circulos restaurativas que a pratica mediadora e conciliatoria se faca
presente nas relagdes escolares e na vida das pessoas’.

As estratégias para isso sdo varias. Oferecem-se as escolas possibilidades de
engajamento para transformacdo desse perfil a serem escolhidas por cada unidade e por
sua comunidade: o estabelecimento conjunto, por direcdo, professores, alunos e
comunidade, da missdo e dos valores da escola; o estabelecimento, a cada comeco de
ano, das regras e direitos a serem exercitados em classe a partir dos objetivos que se
pretendam coletivamente alcangar, dando-lhes sentido e concretude, ¢ fundamental para
este processo de empoderamento e de autonomia’; a gradagio de mecanismos de
resolucdo de conflitos a partir de circulos concéntricos em que o grupo ¢ afetado na
mesma ordem em que novos suportes se fazem necessdrios para o encontro de
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solugdes®, que ao mesmo tempo reforcem as regras e os direitos consensualmente
estabelecimentos pelo grupo, permitindo ndo s6 que a singularidade da dissensdo
manifestada pelo suposto violador possa ganhar em expressdo e, nisso, um outro ganho
em concretude de sentido possa se estabelecer, como, ainda, novas dimensdes do
conflito possam vir a tona. Neste sentido, desde uma investigacdo a uma discussdo
restaurativa; da mediacdo do conflito a pequenos circulos restaurativos até o
envolvimento de circulos maiores, com presenca de toda a classe ou mesmo de suportes
externos.

Para estas capacitacdes, paralelas a dos facilitadores de circulos, foram
chamados diretores e coordenadores pedagdgicos, assim como supervisores de ensino.

Estas mudancas devem ser preparadas e devidamente conduzidas, sendo um dos
objetivos da oficina justamente a elaboracdo deste processo, segundo regras extraidas de
pesquisas e da experiéncia. Segundo Madza Ednir, responsavel pelas capacitagoes :

e mudangas educacionais sdo jornadas, ndo eventos. Mudancas
levam tempo, porque ndo ¢ de um dia para o outro que as pessoas mudam sua
maneira de pensar e, conseqlientemente, de agir (M. Fullan)

e mudangas educacionais envolvem cuidar das pessoas e das
organizagdes: pessoas sdo a chave da mudanca e organizagdes oferecem um lar
para essa mudanca. O principal fator da mudanga sdo as pessoas, € ndo os
equipamentos ou os materiais pedagdgicos.

e  mudangas requerem proposito compartilhado, com clareza sobre
por qué, o qué e como mudar, sempre com foco na aprendizagem dos alunos;

e mudangas educacionais requerem a participagdo de todos os
individuos e de todas as partes do sistema; ¢ fundamental pensar de forma
sistémica, criando massa critica e relacionando a escola ao seu contexto

e mudangas possuem aspectos previsiveis (crises “normais”, queda
de desempenho...) e podem ser gerenciadas.

e para que sejam ambientes acolhedores para as mudancas, as
escolas precisam transformar-se em organizagdes que aprendem, isto €, onde
existe uma cultura que estimula o didlogo profissional e uma constante
reflexdo sobre a pratica.

3. articulagdo da rede de atendimento e suporte as escolas: a necessidade de
suporte social a todos os afetados implica uma mudanca do papel governamental da
justica.

J& se viu o quanto estas mudangas operam-se no ambiente escolar. No ambito da
justica, teoricamente também se apontou o quanto a mudanga se da com a passagem de
um papel de experts do que seja o certo, o justo e o bom para aquela situagdo, tornando
seus seus agentes provedores de suporte e de colaboracdo para que os afetados e a
comunidade encontrem a solu¢do mais adequada a situacdo, observados os direitos
fundamentais de respeito, dignidade e ndo-privacdo de liberdade, bem como certa
proporcionalidade.

8 The National Center for Restorative Justice in Education: http://www.transformingconflict.org
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A justica, contudo, ndo promove sozinha a efetiva¢do dos direitos de criangas e
adolescentes. Ela ¢ parte de um sistema maior, o de Garantias de Direitos de Criangas e
Adolescentes, que agrega ndo apenas o Sistema de Justica (Judicidrio, Ministério
Publico, Defensoria Publica, Policia Civil ¢ Militar), como o sistema administrativo de
atendimento (relacionado aos Orgdos, servigos e programas governamentais € nao
governamentais que exercem as medidas de prote¢do especial e sdcio-educativa —
Conselhos de Direitos e Tutelares) e o sistema de politicas setoriais (saude, educacdo,
assisténcia social...).

Para tanto, sob coordena¢do do Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do
Adolescente, tornou-se necessaria a (re-)articulagdo do Sistema. Foram entdo realizadas
reunides mensais de articulagdo entre todos os atores da rede secundaria e do Sistema de
Garantias, procurando-se estabelecer sentidos comuns, fluxos e revisdo de praticas, que
pudessem se tornar diretrizes da politica de atendimento a adolescentes em conflito com
a lei.

A deliberagdo das diretrizes da politica de atendimento, nestes termos, ndo se
pode fazer sendo através da articulagdo dos atores, numa constru¢do democratica e
participativa de todos, visando ter efetiva densidade e engajamento. Foi esta a premissa
do Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente ao promover a reunido
de todas as entidades relacionadas ao atendimento das varias politicas em prol de
criancas e adolescentes de Sao Caetano do Sul.

A escolha de iniciar a articulagdo da rede de atendimento pelo adolescente em
conflito com a lei deveu-se a preméncia de enfrentamento de uma situacdo de
inexisténcia, até entdo, de politica publica municipal para atendimento destes
adolescentes. De outro lado, o proprio projeto piloto nacional de justica restaurativa,
dependia, ele também, de uma articulacdo mais sintonica da rede de atendimento e do
Sistema de Justica.

Convidaram-se, entdo, as seguintes entidades: policia militar, guarda civil,
policia civil, Ministério Publico, Servico Técnico do Forum, OAB, Juiz, Conselho
Tutelar, Febem e entidade municipal responsavel pela execucdo de medidas em meio
aberto; educa¢do municipal, educacdo estadual, entidades ligadas a educacdo,
representantes da Assisténcia Social, entidades de apoio familiar, representantes da
saude, inclusive saide mental; entidades de tratamento a drogadicdo; entidades de
tratamento ao alcoolismo; representante do prefeito; representante do legislativo;
Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do Adolescente

A articulacdo da rede foi pensada através de seis etapas ideais, trés das quais
imbricadas:

Primeira etapa: a reunido de cada um dos atores e a apresentacdo de suas
atividades, seguindo a ordem de um fluxo de atendimento, tal qual previsto em lei e
apresentado acima. O Poder Executivo, Legislativo e o proprio Conselho, por serem
transversais e responsaveis pelas politicas publicas, foram deixados para o final,
justamente para poderem se colocar como os agentes coordenadores deste processo.
Esta etapa ¢ fundamental porque a articulagdo da rede depende que todos se conhegam e
entendam a participagdo e importancia de cada qual neste processo, do contrario nio
seria possivel se pensar o conjunto da a¢cdo em sua dindmica.



Segunda etapa: reflex@o coletiva sobre o objetivo comum que perpassa a agao da
rede, no caso com adolescentes em conflito com a lei, do momento da responsabilizagio
ao de socio-educagdo. E uma etapa de maturagdo de sentido, que deve aflorar pela
participagdo de todos, numa construgdo coletiva de saberes e de conhecimento que se
articulara com a agdo da rede e que deverd ao mesmo tempo nortea-la, como ser
confrontado pelos desafios que se colocarem as agdes. Esta etapa ¢ fundamental para
que seja amadurecido o didlogo e as pessoas se sintam legitimadas a falar uma sobre as
outras, ganhando em confianca e em poder de participacdo e de "con-dugdo" do
processo.

Terceira etapa: reflexdo, identificagdo e reconhecimento de como a tarefa de
cada ator influencia a tarefa dos demais parceiros e como sua tarefa ¢ afetada pela dos
demais nessa rede. Esta etapa iniciou-se pela porta de entrada da rede, a policia,
primeiro foco de atengdo de todos os atores. A policia foi convidada a comentar como
sua tarefa ¢ afetada pela dos demais e em que ela sente que estes poderiam ajuda-la. Em
seguida, cada um responde a esta solicitacdao e, a0 mesmo tempo, diz como a tarefa da
policia afeta a sua atividade.

Estas duas etapas, a segunda e a terceira, estdo imbricadas, porque s6 assim o
sentido se inter-relaciona com a acdo e um alimenta o outro. Da juncdo destas duas
etapas se chega a uma quarta, objetivo deste didlogo, de tentativa de sistematizagdo e de
construcdo de novas possibilidades de acdo, isoladas ou compartilhadas, em vista deste
objetivo comum que marca a conjunto das agdes. Isto se dara para cada foco de atengdo
da rede, ou seja:

Fase inicial: policia (militar, civil, guarda civil);

Fase intermedidria: conselho tutelar e justica (judiciario, ministério publico,
OAB e setor técnico), até mesmo por fazerem a interface entre um e outro momento;

Fase final: execu¢do da medida (com entidades de atendimento, governamental e
nao-governamental).

Quinta etapa: construcao do fluxo geral de a¢do, com detalhamento de um modo
de atendimento, de defesa e de responsabilizagdo e sdcio-educagdo concomitantemente.

Sexta etapa: edi¢do de uma resolugdo do Conselho Municipal de Direitos da
Crianga e do Adolescente, fruto desta construgdo coletiva e democratica, estabelecendo-
se as diretrizes da politica de atendimento.

Uma sétima etapa se dard, ao cabo da articulagdo da rede em torno de outras
tematicas. A percepcdo coletiva do papel da familia no processo formativo destes
adolescentes colocou desde logo a necessidade de articulagdo da rede de atendimento
apoio socio-familiar, sem deixar de lado temas como abuso e exploragdo sexual;
trabalho infantil; criancas e adolescentes com deficiéncia ou transtornos psiquicos.

O Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente entende,
todavia, que a rede ndo ¢ a mera constru¢do das diretrizes da politica de atendimento,
mas também o controle de suas a¢des, e ndo por outra razdo o art. 88, inc. 11, do Estatuto



da Crianca e do Adolescente prevé estes dois enfoques de sua atuagdo. Por conseguinte,
posteriormente a edicdo das resolucdes, necessaria se fard a manutengdo da articulagao,
por meio de reunides periddicas de avaliacdo dos fluxos e curtos-circuitos dos fluxos,
visando ndo apenas estabelecer-se um canal de comunica¢do e de interagdo entre o
Conselho e os 6rgaos executores dos programas de atendimento e das acdes politicas,
como também para reflexdo sobre os desafios e dificuldades de sua implementagdo,
inclusive na relagdo com as redes primarias.

Em razdo desta articulacdo, estruturou-se a politica municipal de atendimento ao
adolescente em conflito com a lei, com a municipalizacdo da execucdo das medidas
socio-educativas.

Estabeleceu-se todo um conjunto de agdes que permitird uma visdo mais
compreensiva da problemadtica apresentada pelo adolescente quando em conflito,
envolvendo a policia numa acdo com foco mais protetivo e de chamamento a
responsabilidade das familias.

Preconizou-se o envolvimento mais precoce do Conselho Tutelar na
problematica apresentada nas escolas e identificada pela policia, procurando-se articular
o atendimento inicial.

A importancia dos grémios estudantis e do protagonismo juvenil, com apoio da
rede de ensino, foi ressaltada para a criacdo de projetos sociais que mobilizem
adolescentes envolvidos em conflitos, procurando inseri-los em ag¢des que satisfacam
suas demandas mas que ganhem sentido e reconhecimento social.

Problematicas que ganham uma dimensdo estrutural foram quantificadas e
reduzidas as suas devidas proporg¢des, recuperando sentimento da possibilidade de sua
administracdo, notadamente aquelas que mais afetam as escolas. A Secretaria de Saude
comprometeu-se a realizar um trabalho focado com familias e adolescentes que mais se
envolviam em situagdes conflitivas em ambiente escolar e comunitario, além de uma
acdo esclarecedora geral de cunho preventivo.

Paralelamente, a rede de entidades soOcio-assistenciais da cidade iniciou
articulagio por ocasido da estruturagio do Sistema Unico de Assisténcia Social,
fazendo-se levantamento do modo de atendimento prestado as familias que caminha
para a retomada do mesmo processo realizado em relagdo ao atendimento prestado a
adolescentes em conflito com a lei.

Este impacto das dinamicas familiares nas praticas violentas por adolescentes foi
determinante na elaboracdo de um projeto complementar, de justica restaurativa e
comunitaria, voltado a violéncia doméstica e conflitos de vizinhanga, no qual se prevé,
com concurso da OAB, da policia e da Secretaria de Saude, servigos de apoio a vitimas.

A dimensdo dialogica e participativa do projeto “Justica e educacdo: parceria
para a cidadania” se apresenta, portanto, em varios graus e eixos de implementacdo. Sua
aparente complexidade se resolve na agdo colaborativa e comprometida de diversos
atores que, vendo-se participes de um projeto que os transcende e da sentido e novos
horizontes a sua a¢do, procuram encontrar-se para abrir estes novos caminhos.



Ao criar um espago comunitario proprio de reflexdo sobre suas agdes, seus
conflitos, seus valores, suas possibilidades de transformacdo, o projeto pretende
fomentar a mesma dindmica de desconstrug¢do para reconstrugdo, vista nos circulos,
entre as instituicdes que a ele se vinculam, colocando-as num processo igualmente
transformador por se verem na necessidade, elas também, de se rearticularem, se
repensarem e se voltarem a quem se destinam, aquelas comunidades primeiras, as redes
sociais e familiares primarias e as pessoas envolvidas em situacdes de conflito.

E portanto neste ponto de intersecgio e de tensdo entre ética, direito e politica
que o projeto procura encontrar as suas forcas para uma agao construtiva de um modelo
socialmente democratico e pautado pela busca de cidadania, emancipagdo e justica
social para a resolucdo de conflitos envolvendo adolescentes, suas familias e
comunidades.

9- Custos: R$ 69.052,00
10 - Avaliagdo:
A avaliagdo no primeiro ano do projeto deu-se apenas quanto ao procedimento.

Neste ano a avaliacdo € qualitativa, através da distribuicdo de questiondrios aos
participantes dos circulos para avaliagao:

e quanto ao circulo restaurativo

memoria do ocorreu no circulo

pessoas que participaram no circulo

oportunidade de participagdo e envolvimento

tipo de acordo

satisfacdo com a proposta

participagdo da vitima

sentimentos decorentes do modo como se deu o circulo e em relagdo ao
acordo atingido: remorso, perdao, aceitacao

NHownhk v =

e quanto ao resultado do circulo
1. se chegou-se a um acordo
2. tipo de acordo alcangado

e quanto ao acompanhamento apds o circulo
1. se houve acompanhamento e cumprimento do acordado
2. sobre o que ajudou o adolescente a parar ou diminuir o envolvimento em
conflitos

e quanto ao modo de tratamento pela policia, conselho tutelar e escola

quanto ao modo de tratamento pelo forum em relagdo a
memoria do que se deu em audiéncia e modo de tratamento
acordo com a decisdo tomada

sentimento de justica, perddo e aceitagio

identifica¢ao dos resultados da audiéncia

B e



e quanto ao modo de acompanhamento pela casa da amizade (execucao de
medida sécio-educativa em meio aberto): tratamento, sentimentos decorrentes
(perdao e aceitagdo)

Sdo Caetano do Sul, 15 de abril de 2006.

Eduardo Rezende Melo
Juiz de Direito



