MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ
MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS
TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTICA DE DEFESA DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR

Termo de Ajustamento de Conduta n? 695/2013

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios, por sua 3* Promotoria
de Justica de Defesa dos Direitos do Consumidor, e a empresa SUL AMERICA
COMPANHIA DE SEGURO SAUDE, CNP]J n¢ 01.685.053/0001-56, com sede na cidade do
Rio de Janeiro/R], doravante denominada somente SulAmérica, firmam, com fundamento
no artigo 59, § 6° da Lei n¢ 7.347/85, o presente Termo de Ajustamento de Conduta, a reger-
se pelas seguintes disposigdes:

Objeto do Termo de Ajustamento de Conduta

Art. 1o, O presente Termo de Ajustamento tem por objeto ampliar os casos de
dispensa de pré-autorizagio para exames de diagndsticos de pacientes internados que sejam
segurados de contratos de seguro saude firmados apés a edi¢do da Lei n® 9.656/98 no Distrito
Federal.

Deveres da Empresa

Art. 220, A empresa Sul América se compromete, para todo e qualquer exame
diagnostico, indicado ao quadro clinico de pacientes internados e que tenha previsio no rol
de procedimentos da Agéncia Nacional de Saide Suplementar, sempre que solicitado pelo
médico assistente ou nos estabelecimentos de saude referenciados, a deixar de exigir
autorizag¢do prévia ou validagdo prévia de procedimento.

Pardgrafo Ginico. A conduta da empresa se dard sem qualquer énus para os segurados e
vigorara por prazo indeterminado.

A
Art. 3o, A empresa se compromete a comunicar a toda sua ré'dé"ﬁé"estabelecimento de
saude referenciada do Distrito Federal, que opere internacic” de p_acieniésj-'-l@s\,;‘_.dgveres
inscritos no art. 2° do presente Termo até o dia 31 de maio de 2013.  -._ o,
T T
Multa T Tl

Art. 4o, Em caso de descumprimento dos artigo 2° ou 39, a empresa arcard com uma
multa no valor de R$ 7.000,00 (sete mil reais), por infragdo, que serd revertida ao Fundo
Distrital de Defesa dos Direitos do Consumidor.
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MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS
TERCEIRA PROMOTORIA DE JUSTICA DE DEFESA DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR

Disposigdes Finais.

Art. 52 O presente acordo vigorard por prazo indeterminado.

Brasilia, 20 de maio de 2013.

N
TRAJANO SOUSA DE MELO
32 Promotoria de Justi¢a de Defesa do Consumidor
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SUL AMERICA SAUDE COMPANHIA DE SEGUROS
CNPY/MF ne 60.831,427/0001-63
NIRE 3330001523-0 -~

Ata das Assembleias Gerals Ordinirla e Extragrdinara, reafizadas em 28 de
margo de 2013, lavrada na forma de sumdrio.

Data, Hora e Local: Em 28.03.2013, as 14h, na sede da Companhia, na Rua Beatriz
Larragoiti Lucas n® 121, parte, Cidade Nova, Rio de Janeirg, RJ.

Presencas: Aclonistas representando a totalidade do capital social, administradores da
Companhia e o representante da KPMG Auditores Independentes.,

Publicagdes: O relatdrio da administrafe, as demonstragdes financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio findo em 31.12.2012, ¢ o parecer dos auditgres independentes
foram publicados em 28.02.2013 ne Didrio Oficial do Estado do Rio de laneiro, pags. 189
8 194, e no jornal Valor Econdmice, caderno Ria de Janeiro, pags. E31 a E34.

Convocacdo: Dispensada na forma do art. 124 § 4° da Lel 6,404/76.

Mesa Diretora: Presidente: Patrick de Larragoiti Lucas
Secretario: Daniel Mendonga Pareto

Crdem do Dia:

Em Assembieia Gerat Ordindria:

1. tomar a3 contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragbes
financeiras refativas ao exergicio social findo em 31.32.2012;

1. aprovar a destinacda do resuitado do exercicio social findo em 31.12,2012;

I11. eleger os membros do Consetho de Administragao; e

V. fixar a remunecacdo dos administradores (Conselho de Administragiio e Diretona).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. deliberar sobre a proposta de alteragdo do art. 15 e paragrafos primeiro, segunde,
terceirc e guarto do Estatuto Social da Companhia, bem como & exclusdo do paragrafo
quarto, de modo a reflatir a nova forma de representacdo da Companhia, e

II. aprovar a consolidacdo do Estatute Social da Cormpanhia que constitul anexo 3
presente ata.

Deliberagies: Aprovadas pela unanimidade de votos dos aclonistas, abstendo-se de
votar os legalmente impedidos,

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomadas as contas dos administradores e aprovados, sem ressalvas, ¢ relatorio da
adminisiragio e as demonstragdes financeiras, bem coma examinado ¢ parecer dos

II.  Aprovada a proposta da administra¢io no sentido de que o prejuizo liquldo apurado
no exercicio soccial finde em 31.12.2012, no montante de R$2.008.051,26, seja
compensado pela reserva estatutaria destinada 3 expansfo dos negécios soclals.

IIL. {Re)eleitos para compo.r o Conselho de Administracdo, com mandato de & (um) ano,
que terminard em data coincidente com a da Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em
2014, sendo: (i) reeleito Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoit! Lucas,
brasileiro, casade, administrador de empresas, Identidade 004.785.073-0 (DETRAN/RY),
CPF 718.245.297-91, residente e domiciliado no Rio de Jamrelro, R3, com enderego na
Rua Beatriz Larrageiti Lucas 121, 69 and,; (ii) eleito Vige-Presidente: Johannes
Martinus Maria Boers, holand8s, casado, administrador de empresas, passaporte
helandés n® NURRPH756, residente e domicitiado em Amstelveenseweg 504, P.O. Box 810,
1000 AV, Amsterdd, Holanda e reeleito syplente: Marcelo Viveiros de Moura, brasilairo,
casado, advogado, identidade 06B73827-7 [IFP/R)), CPE D02.026.677-40, residente e
domiciliade no Rio de Janelra, R}, com endereco ne Rua Humaitd, 275, 16° aad.; (iii)
regleito Conselhejro: Arthur John Kalita, norte-americang, casado, adminlstrador de
empresas, passaporte norte-americano 452041779, CPF (60.106.517-43, residente @
domiciliado emn 230 Park Avenue, 14° and,, Nova lorque, Nova lorque 10169, EUA e
reelejto suplente: Fernando Aives Meira, braslleiro, casado, advogado, ldentidade
13.832.000-7 {SSP/SP), CPF 201.166.528-63, residente e domiciliade em S30 Paulo, 5P,
com enderego na Rua Boa Vista 254, 90 and.; (iv) reeleito Conselheirp: Carlos Infante
Santos de Castro, brasileiro, divordado, engenheiro, identidade 22.007-D {CREA/RD},
CPF 339.,555.907-63, resldente e domiciliado no Rip de Janeire, R], com enderego na Rua
Bealriz Larragoiti Lucas 121, 62 and.; (v} reeleito Conselheirg: Thomaz Luiz Cabral de
Menezas, brasileiro, casado, administrador de empresas, fdentldade 12.521.664-6
(SSP/SP), CPF 810.107.458-91, residente e domiciliado em S&oc Paule, SP, corn endereco
na Rua Pedro Avancine 73, parte; e (vl) eieita Congelheira: Carclyn Newton Anpen,
americana, solteira, executiva, passaporte norte-americano n® 048356401, residente e
domiciliada na 5780 Powers Ferry Rd, NW, Atlanta, Gedrgia, Ga 30306, Estados Unidos
de América e reeleito suplente! Frahcisco Werneck de Albuquerque Maranhio,
brasileiro, casade, advogado, Identldade 10.247.388-1 {IFP/R)), CPF 025.945.917-85,
residente e domiciliado ne Rie de Jenelro, R), com enderego na Rua Humaitd, 275, 169
andar.

Os Conselheiros declararam estar desimpedidos na forma da Lei parz o exercicio dos
respectives cargos, ndc fazer parte de socledades concorrentes no mercado e preencher
as condigdes estabelecidas na Resolugde RN 311/12.

(11.1. A designacio dos Civetores para as fungBes especificas junto ao érgdo regulador
serd realizada pelo Conselho de Administrag&c na reunidc em que for eleita e/ou recleita
a Diretoria para 0 proximo mandato.

2

auditores independentes relativos ao exerciclo secial findo em 31.12.2012.
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IV. Aprovado o valor de até R$5.964.000,00 para remuneracdo global e anual do \
Conselho de Administragdo e da Diretoria, j& incluidos nessa remuneracdo, nos termos do | -
art. 152 da Lei 6.404/76, todos os beneficios e verbas de representagdo, devendo ser \
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I. Aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que constitui o Anexo 11
lesta ata.

atribuida aos respectivos membros conforme Estatuto Social. | ¥ o anm'antos arquivados: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos
4 =2 o submetidos a apreciagdo das Assemblelas.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: K . -g §\
v | . f‘; ‘u;\) Documento anexo: Estatuto Social consolidado.
13 Aprovada a proposta de alteragdo do art. 15 e pardgrafos primeiro, segundo, ‘ 8 "o‘ W ;y‘? a’m &
terceiro e quarto do Estatuto Social da Companhia, para refletir a nova forma de | a9 'g b=y 8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a
representacdo da Companhia. Os dispositivos modificados passam a vigorar com a ‘ E E ?% Q presente ata no livro préprio, na forma de sumario, nos termos do § 1° do artigo 130 da
seguinte redagéo: l ] 7; o Q [ Lei n® 6.404/76, assinada pela mesa e pelos acionistas.
- o ™ 2
, o o g -
"Artigo 15. A-Companhia serd representada por qualsquer 2 (dois) Diretores, cu g E = g __E_ % o Rio de Janeiro, 28 de margo de 2013,
por 1 (um) Direter e 1 (um) procurador, em ambos os casos agindo em conjunto, = S22 g
exceto nas hipéteses mencionadas nos Pardgrafos Primeiro e Segundo abaixo. ‘ g 3 §' 4 :',:, g Assinaturas: Patrick de Larragoiti Lucas, Presidente da Assembleia; Daniel Mendonga
s Jed 9L Pareto, Secretdrio da Assembleia. Acionistas: Sul América Seguro Salde S.A., por seu
Pardgrafo Primeiro. A Companhia poderd ser representada por 2 (dois) l .’5';5, 52 lrm procurador Daniel Pareto; Sul América Companhia de Seguro Saude, por seu procurador
procuradores, agindo em conjunto, em atos relacionados @ demissdo e a8 admissao [ ";' © g = g 3 Daniel Pareto.
de empregados, realizacdo de anotagdes em carteiras de trabalho e na contratagéo l : E g &
de estaglérios e aprendizes. g 2 g : A presente é copia fiel da ata lavrada em livro prépric.
3 o o
Pardgrafo Segundo. A Companhia poders ser representada por 1 (um) | © % 95 . .§ @4(
procurador, agindo isoladamente, na prética dos seguintes atos: | -% Lo : ::u_ };;n‘lg 8,
5 ® 5+ 9 s
L representaco ativa e passiva da Companhia perante érgdos e entes da ‘ g § % 2w Tdept 1 113.06511:(2?5/153‘}; izl;/el\:fb:-;ama.sw.%? a8
Administragdo Publica federal, estadual e municipal, incluindo autarquias, empresas Eeoee®
publicas, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; 8 d'-} g .9

I representagéo da Companhia na qualidade de acionista ou quotista, em
assembleias gerais de socledades nas quais participe; e

SECRETARIA GERAL

. representacdo da Companhia em juizo, }

Pardgrafo Yerceiro.  As procuragGes serdo outorgadas em nome da Companhia

por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes
outorgados. Salvo as procuracies ad judicla e para a defesa de processos
administrativos, todas as demais deverdo ser limitadas ao prazo de 1 (um) ano. As

procuragbes outorgadas a empregados da Companhia serdo automaticamente o~

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Nome : SUL AMERICA SAUDE COMPANHIA DE SEGURCS

CERTIFICO QUE O PRESENTE FOI ARQUIVADO S08 O N°

é ﬁﬁﬂﬂmﬁﬁ'“ DO ESTADO DO RIO DE JANEIRD
revogadas com o término dos seus respectivos contratos de trabalho. 3§ ey Qﬂ’-“ﬁ‘ﬁ& TUCA SAUDE COMPANNIA DS SEGUROS
o CERTIFIZO O O |I201350 . 25042013
. . %g & iyl Am?xgﬂewueuro EM 26/0472013. E OREGISTRO 508 0 NOMERD
Pardgrafo Quarte. £ vedado aos membros da Diretoria e aos mandatdrios =g s B
B =
obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como ”5 $ g gggogm 1732 s e
g : &

praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.” 4 g 5 SECRETARIA GERAL

=R =
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SUL AMERICA SAUDE COMPANHIA DE SEGUROS i

CNPJ/MF ne 60.831.427/0001-63

NIRE 3330001523-0 i

g

ESTATUTO SOCIAL ;

caprfrulox 3

Da Denominaci@o, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objetivo Social §

Artigo 19, SUL AMERICA SAUDE COMPANHIA DE SEGUROS ¢ uma sociedade anénima e
reger-se-a pelo presente estatuto e dispositivos legais aplicaveis. ;
:

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estzdo do Rio de
Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas n® 121, parte, Cidade Nova, podendo criar, manter,
encerrar e suprimir agéncias, fillais, sucursais e escritérios no Brasil e no exterior por |
deliberag@o da Diretoria, satisfeitas as formalidades legals. !

-

i e

) Artigo 3°. A Companhia tem por abjeto atuar exclusivamente, no ramo de seguro salide, .

sendo vedada sua atuac3o em quaisquer outros ramos ou modalidade, podendo participar
de outras sociedades, nos termos da lei. ¢
i

Artigo 4°. O prazo de dura¢Zo da Companhia é indeterminado. %
i

carfruLo It i

Capital e Agdes | i

§
Artigo 5°. C capital soclal da Companhia é de R$76.784.047,02 (setenta e seis milhdes
setecentos e oitenta e quatro mil, quarenta e sete reais e dois centavos), dividido em 4.629 u
(quatro mil seiscentas e vinte e nove) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. 4

Artigo 6°. A cada agdo ordindria nominativa corresponderd um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais.

CAPiTULO III
Da Administracio

Artigo 7°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracio e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste estatuto sodial.

Paragrafo Primeiro. A remuneracdo global e anual dos administradores serd estabelecida

pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo distribuir a quantia respectiva
entre oS administradores.

(E‘

Parégrafo Segundo. Os administradores ser3o investidos em seus cargos na forma da lei, :
estando dispensados de prestar caucdo em garantia de seus mandatos,

SECAD I
Conselho de Administragdo

Artigo. 8°. O Conselho de Administragdo serd composto de até 6 (seis) membros efetivos
(podendo ser eleitos pela Assembleia Geral até o mesmo numero de suplentes), dentre eles
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, todos pessoas naturais, residentes ou no no
Pais, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Artigo 99, O Conselho de Administra¢3o se reunird, ordinariamente, ao menos 1 {uma)
vez ao a2no e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primelro. As reunifes do Conselho de Administrag3o serdo convocadas por
escrito, por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima de 6
(sels) ou 4 (quatro) dias Gteis, em caso de reunibes por conferéncia telefdnica ou meio
similar, observado o estabelecido nc pardgrafo segundo abaixo. Para Instalagio das reunides

do Conselho de Administragdo em primeira convocacdo serd necessaria a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo. Caso n8o haja quorum de instalagdo em primeira convocagdo, as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas em segunda convocagdo com
a presenga de no minimo metade de seus membros, ficando ressalvado que nessa hipitese
tais reunides deverdio ser convocadas por escrito com a antecedéncia minima de 2 (dois) ou
1 (um) dia(s) Gtil(eis), este (ltimo caso quando as reunides forem realizadas por conferéncia
telefénica ou melo similar.

Paragrafo Terceiro. Em qualguer hipdtese, as deliberagbes do Conselho de Administragdo
serdo tomadas par voto da maicriz dos conselheiros presentes & reunido, cabendo ao
Presidente, além do seu proprio voto, o de qualidade, no caso de empate na votagio.

Paragrafo Quarto. Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas no livro
proprio, tornando-se efetivas com 2 assinatura de tantos membros quanto bastem para
constituir o quorum requerido para deliberacdo.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio, © membro do
Conselho de Administragdo serd substituido por seu respectivo suplente. Sem prejuize do
disposto anteriormente, qualquer membro do Conselho de Administragdo poderd indicar, per
escrito, especificamente para cada reunifo, aquele que dentre os demais 0 representard,
cabendo ao indicado, além de seu prdprio voto, o de seu representado.
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Artigo 10. Em caso de vacéncia no cargo de conselheiro, este serd substituido por seu
suplente, ou, na falta deste, o Conselho de Administrac3o indicard um substituto gque
assumird o cargo de conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro
substituido,

Artigo 11, Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permaneceréo
no exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleltos.

Artigo 12. Compete ao Conselho de Administragdo:

1.  estabelecer a politica geral e de administracdo da Companhia;

II.  definir a estrutura organizacional da Companhia;

III. determinar o levantamento de balangos semestrais, intermedidrios ou intercalares;

IV. aprovar os orgamentos anuais e plurianuais; 1

V. deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades;

VI. decidir sobre os planos de expansdo ou de redugdo das atividades;

VII. eleger e destituir os diretores, fixar as suas atribuices e indicar o Diretor Presidente e
o Diretor Comercial, quando houver;

VI1II. fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros ¢ documentos
da Companhla;

IX. distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneragdo dos
administradores;

X. criar érgios e comités de apoio, podendo eleger e destituir seus membros e
determinar-lhes a competéncia de atuago e fixar as respectivas remuneragdes;

XI. manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administrag@o, as contas da Diretoria
e as Demonstragdes Financeiras da Companhia;

XII. escolher e destituir os auditores Independentes;

XIII. deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da prépria Companhia, para
cancelamento ou manutencdo em tesouraria; e

X1V, exercer outras atribuicies legais ou gque Ihe sejam conferidas pels Assembleia Geral,
bem como resolver 05 casos omissos ou ndo previstos neste estatuto.

SECAO II
Diretoria

Artigo 13. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, serd composta per, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, com mandato de 1 (um) ano, permitida
a reeleicdo, dos quais um serd o Diretor Presidenta e os demals diretores sem designagdo
especial, podendo um ser eleito Diretor Comercial.

w
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Artigo 14. A Diretoria é o érgo de administracdo executiva da Companhia, cabendo-Ihe
executar 2 politica estabelecida pelo Conselho de Administraco e as diretrizes basicas par
ele fixadas, bem como a representagdo da Companhia.

Artigo 15. A Companhia serd representada por quaisquer 2 (dois) Diretores, ou por 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador, em ambos 05 Casos agindo em conjunto, exceto nas
hipéteses mencionadas nos Pardgrafos Primeiro e Segundo abaixo.

Pardgrafo Primeiro. A Companhla poderd ser representada por 2 (dols)
procuradores, agindo em conjunto, em atos relacionados & demissdo e & admissdo de
empregados, realizacdo de anotagbes em carteiras de trabalho e na contratacio de
estagiarios e aprendizes.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd ser representada por 1 (um)
procurador, agindo iscladamente, na pratica dos seguintes atos:
I representaco ativa e passive da Companhia perante 6rgdos e entes da

Administracdo Publica federal, estadual e municipal, incluindo autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e entidades parzestatais;

1I. representagdo da Companhia na qualidade de acionista ou quotista, em assembleias
gerzis de sociedades nas quais participe; e

II1. representagdo da Companhia em juizo.

Paragrafo Terceiro. As procuragées serdo outorgadas em nome da Companhia por
quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes outorgados.
Salvo as procuracBes ad judicla e para a defesa de processos administratives, todas as
demais dever&o ser limitadas ao prazo de 1 (um) ano. As procuracbes outorgadas a
empregacdos da Companhia ser@o automaticamente revogadas com o término dos seus
respectivos contratos de trabalho.

paragrafo Quarto. £ vedado aos membros da Diretorla e acs mandatarios obrigar a2
Companhia em negdcios estranhos ao seu objeto sccial, bem como praticar atos de
liberalidade em nome da Companhia.

Artigo 16, Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e
supervisionar todas as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico Sem prejuizo das atribuicbes que o Conselho de Administragdo vier a
designar para os demais diretores, o Diretor Presidente poderd fixar outras atribuicbes para

€5 mesmos.

Artigo 17. A Diretoria, quando em reunifo conjunta de seus membros, tem plenos
poderes para resclver quaisquer assuntos ou negdcios de interesse da Companhia, salvo os

R



previstos em lei ou no estatuto social como de competéncia privativa da Assembléia Geral
ou do Conselho de Administragdo. i

Paragrafo Onico. A Diretoria reunir-se-3 quando necessédrio, com a presenga de pelo

menos metade de seus membros, sendo as decisGes tomadas por maioria de votos dos
presentes. |

Artigo 18. No caso de vacancia de cargo de Diretor, o Conselho de Administragdo podera
eleger novo Diretor para o restante do mandato, devendo sempre fazé-lo quando ise tratar
de vacdncia do cargo de Diretor Presidente.

Artigo 19. Nos impedimentos e auséncias do Diretor Presidente, este indicard o Diretor
substituto, que o substituird em suas funcBes e ter todos os poderes, deveres e direitos do
substituido, ressalvados os casos previstos neste estatuto. Os demais Diretores se
substituirdo entre si, na forma estabelecida pelo Diretor Presidente. I
SECAO III
Responsabilidade dos Administradores

Artigo 20.
que praticarem no exercicio de suas fun¢Oes, nos termos da lei e do presente estatuto.

Artigo 21. A Companhia assegurard aos Diretores, Conselheiros de Administragdo e
Conselheiros Fiscais, caso o Conselho Fiscal seja instalado, a defesa técnica juridica, em
processos judicials e administrativos, que tenham por objeto fatos decarrentes ou atos
praticados no exercicio de suas atribuicGes legais ou institucionais no curso normal dos
negoécios, pedendo 2 Companhia manter o contrato de sequro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia de defesa serd assegurada mesmo apds os
administradores terem, por qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio da
funcdo.

Paragrafo Segunde. A Companhia € o administrador interessado deverdo escolher em
conjunto © responsével pela defesa dos Interesses do Ultimo, podendo 2 mesma ser
patrocinada pelos advogados integrantes do quadro funcional da Companhia, desde que néo
haja conflito de interesses.

Paragrafo Terceiro. Além da defesa juridica, 2 Companhia arcard com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e deposites para
garantia de instancia.

Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos
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Paragrafo Quarto. O administrador que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir & Companhia os valores efetivamente
desembolsades, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse soclal.

capituLo Iv
Do Conselho Fiscal

Artigo 22. O Conselho Fiscal da Companhia, que n3o terd cardter permanente, somente
sendo instalado quando por solicitacdio dos acionistas na forma da Lei, e serd composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nio, eleitos
pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus

cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua elei¢3o e poderdo
ser reeleitos.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal tem a competéncia prevista na Lei 6.404/76,
devendo a remuneragdo dos seus membros atender acs limites legais.

CAPITULO V
Das Assemblelas Gerais

Artigo 23. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro de 4 (guatro) meses
apds o término do exercicio soclal e, extraordinariamente, quando convocadz pelo
Presidente do Conseiho de Administragdo ou pelos acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracgo da Companhia e, em sue auséncia, pelo acionista que a Assembleia Geral
designar. Para compor a mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia, o presidente
convidard um acionista entre os presentes ou advogado para servir como secretario.

Artigo 24. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido hd menos de um ano, que seja acionista, advogado, ou ainda por
administrador da Companhia.

CAPITULO VI
Do Exercicio Socizl e Balango, Lucros e Dividendos

Artigo 25, O exercicio social corresponderd ao ano civil, devendo a Companhia elaborar
as demonstragdes financeiras de que tratam o art. 176 da Lei no. 6.404/76 ao fim de cada
zno, podendo ser levantados balangos em periodos menores quando determinado pelo
Conselho de Administracde e observados os critérios da regulamentacdo em vigor.

v




Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracio poderd, obedecidos os limites legais,
declarar dividendos intercalares a conta do lucro apurado nos balangos, bem como declarar

dividendos intermedidrios & conta de |ucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no (ltimo balango anual ou de periodos menores.

Paragrafo Segundo, O Conselho de Administracio também podera deliberar por creditar
Ou pagar 2o0s acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeltos legais.

Artigo 26. Levantado o balango, com observacio das prescricdes legals, apurado o
resultado do exercicio, feitas as dedugbes e a provisSo para o pagamento do imposto sobre

a renda, a Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracdo, podera autorizar a |

compensacdo de eventuais prejuizos acumulados e observadas as disposiges legais
vigentes, o pagamento de participagdes aos empregados e administradores, distribuindo o

lucro da seguinte forma: |

I. 5% (cinco por cento) para constituigBo da reserva legal, destinada a égarantir a
integridade do capital social, até que atinja 20% (vinte por cento) deste;

o necessdrio, quando for o caso, para constituicio de reservas para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76;

II.

IIL.
artigo 197 da Lei n° 6.404/76;

0 necessdrio para a distribuicio de dividendos aos acionistas, conforme decidir a

Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administragdo, observadas as
disposicdes legais e estatutarias;

e cinco por cento) para constituigdo de reserva estatutdria destinada a expansdo dos
negdcios sociais, reserva esta que ndo poderd exceder 0 montante do capital social,
observado o disposto no artigo 199 da lei 6404/76, e que tem por finalidade (i)
assegurar recursos para investimentos em bens do atlvo permanente; (il) reforgo de
capital de giro, objetivando assegurar condicies operacionais adequadas 2 realizagdo do

objeto social; e (iii) financiar operagfes de resgate, reembolso ou aquisigdo de agBes de |

emiss@c da Companhia. Uma vez atingido o limite estabelecido no art. 199 da Llei
6404/76, a Assembleia Geral, por proposta dos érgdos de administracdo, deverd
deliberar sobre a respectiva destinagdo: (a) para capitalizagdo; ou (b} para distribuicdo
de dividendos aos acionistas,

capiTULO VII
Dos Acordos de Acionistas

Artigo 27.  Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede dz Companhia, que,
dentre outras pactuacles, estabelecam cldusulas e condiches para alienac3o de agles de

v
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o necessério para 2 eventual constituigBo de reserva dos lucros a realizar, nos termos do |

observadas as destinagbes dos itens anteriores, até 71,25% (setenta e um virgula vinte |
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emissdo da Cempanhia, disciplinem o direito de preferéncia para adquiri-las ou regulem o
exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua
administragdo.

Paragrafo Unico. As obrigacGes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
vélidas e oponiveis 2 terceiros t30 logo tais acordes tenham sido devidamente averbados
nos livros de registro da Companhia e nos certificados de agBes, se emitidos. Os
administradores da Companhia zelardo pela observincia desses acordos e o presidente da
Assemblela Geral ou das reunides do Conselho de Administragdo, conforme o caso, deverd
declarar a invalidade do voto proferido pelo aclonista ou pelo conselheire em contrariedade
com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou abstencdo de acionistas ou
conselheiros, os outros acionistas prejudicados ou conselheiros eleitos pelos acionistas
prejudicades poderdo votar com as agBes ou votos pertencentes 2o0s acionistas ou
conselheiros ausentes ou omissos, conforme o caso, nos termos do art. 118, §§ 8% e 99 da
Lei n° 6.404/76, com as aiteragBes introduzidas pela Lei n® 10.303/01.

capfTuLo viix
Da Liquidagdo

S

Artigo 28. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lel ou por
deliberacdo da Assembleia Geral.

(Aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria, realizada cumulativamente com &
Assembleia Geral Ordindria em 28 de margo de 2013).
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SUL AMERICA SAUDE COMPANHIA DE SEGUROS
CNPI/MF n® 60.831.427/0001-63
NIRE 3330001523-0

Ata da Reunido do Conselho de Administragio realizada em 2B de margo de
2013,

Em 28.03.2013, as 14h30min, na sede da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas no
121, parte, Cidade Nova, Rio de laneiro, R], reuniu-se o Conselho de Administracdo,
regularmente convocado, com a presenga da maioria de seus membros, para deliberar
sobre a seguinte Crdem do Dia:

1 Reeleger os membros da Diretoria para ¢ mandato de 1 (um) ano, que terminard

em data coincidente com a da Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no ano de 2014,
sendo: (i) Presidente: Thomaz Luiz Cabral de Menezes, brasileiro, casado,
administrador de empresas, identidade n® 12.521.664-6 (SSP/SP), CPF/MF n° 810.107.458-

91, residente e domiciliado em Sao Pauio, SP, com endere¢o na Rua Pedro Avancine 73,
parte; (li} Diretor Comercial: Douglas Ramiro Capela, brasileiro, casado, bancario,
identidade n° 2.656.185 (SSP/DF), CPF/MF n° 597,814.597-00, residente e domlcillado no

Rio de Janeiro, R, com endereco na Rua Beatriz Larragoiti Lucas 121, parte; e {lii)
Diretores sem_designacip especial: Arthur Farme d'Amoed Neto, brasileiro, casado,
engenheiro, identidade n? 46.943-D (CREA/RJ), CPF/MF n® 433.574.747-00, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro, R}, com endereco na Rua Beatriz Larragoiti Lucas 121, 6°

and.; Fabiane Reschke, brasileira, divorciada, advogada, Identidade n® 293925
{OAB/SP), CPF/MF n® 544.284.590-68, residente e domiciliada em S&o Paulo, SP, com
enderego na Rua Pedro Avancine 73, parte; Gabriel Portella Fagundes Filho,
brasileiro, casado, ecconomista, identidade n0 02984341-4 (IFP/RJ), GPE/NE n°..
338.990.297-04, residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, com enderego na®Rua Pedro ****=
Avancine 73, parte; Laenio Pereira dos Santos, brasileiro, separado jud'iéi;ir'qente.-:::::
contador, ldentdade n® R)-062599/0-3 (CRC/R]), CPF/MF n© 458.465.027-68, residente e .,,,
domiciliado no Rio de Janeirp, R1, com endere¢o na Rua Beatriz Larragoiti Lucas,lZl 40%. .°
and.; Mance! Roberto Gottsfritz Cardoso, brasileiro, casado, admln!strador des®*s":
empresas, identidade n? 6.657.008-6 (SSP/SP), CPF/MF n° 042,317.428-20, reSidente e",_"
domiciliade em Sdo Paulo, SP, com endereco na Rua Pedro Avancine 73, parte; Marcoss ee’
Antonio Antunes da Silva, brasileiro, casada, administrador de empresas, idenudade n%*
9.841.096-0 (SSP/SP), CPF/MF no 045.965.588-41, residente e domiciliadg eny Sig....
Paulo, SP, com endereco na Rua Pedro Avancine 73, parte; € Mauriclo da sliwa Lopes, »t..°
brasileiro, casado, economista, identidade n¢ 1.249.642 (SSP/DF), CPF/MF n©
606.130.331-91, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, ¢com enderego na Rua Pedro
Avancing 73, parte, Jardim Panorama.

Os Diretores deciararam estar desimpedidos na forma da lel para o exerciclo dos
respectivos cargos, ndo fazer parte de saciedades concorrentes no mercado e preencher
as condighes estabelecidas na Resolugdo RN 311/12,

1I. Consignar que a remuneragao, g!obal e anual dos administradores foi fixada peia
Assembleia Gerai Ordinaria de 28 93 ?




e ~

R

0

1. Consignar a responsabilidade pelas funces especificas junto ao érgdo regulador:

- Marco Antonio Antunes da Silva: (a) representante legal junto 3 ANS; (b)

responsavel pelo disposto na Lei 9.613/98; (c) responsavel titular pela troca de
informactes em salide suplementar; e

Regina de Arruda Mello Blanco: administradora contratada como responsével

¢ eevo pela drea técnica de salide.
L}

.o° Discutidas as matérias, foram as mesmas aprovadas pela unanimidade dos Conselhelros.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunifio, lavrando-se a presente ata que,
% apds lida e aprovada, fol por todos assinada.

os , Rio de Janeiro, 28 de margo de 2013.

© oed Assinaturas: Patrick de Larragoitl Lucas, Presidente; Johannes Martinus Maria Boers,

° Vice-Presidente; Carlps Infante Santos de Castro e Thomaz Luiz Cabral de Menezes,
¢ o oConselheiros.

eo 00

A presente é copia flel da ata lavrada em livro préprio.

Ident. 004.7857073-0 DETRAN) - CPF 718.245,297-91
Presidente do Conseiho de Administragdo
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PROCURAGAQ bxzstante que faz SUL AMERICA

g i SAUDE COMPANHIA DE SEGUROS, nova

denominagédo de BRASILSAUDE COMPANHIA DE
‘SEGURDS na forma abaixo:

SAIBAM quantos esta virem que no ano de dois mil e doze (2012), aos trés (03) dias do més de
outubro nesta Cidade do Rio de Janeiro-RJ; na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n® 121, perante mim,
SERGIO MILLER DE AFFONSECA, Substltuto da Tabelia, compareceu, como Outorgante SUL
AMERICA, SAUDE COMPANHIA DE SEGUROS nova denominagao de BRASILSAUDE
COMPANHIA DE SEGUROS,,socledade com sede na Rua Beatnz Larragom Lucas, n® 121, parte,

représentada na farrha de seu Estatuto Somal por seus representantes abaixo assmados
ARTHUR FARME D'AMOED NETO, CPFIMF n° 433.574.747-00 e LAENIO PEREIRA DOS
SANTOS, CPFIMF n® 458.465.027-68. Perante mim, pela Outorgante, através de seus
representantes ‘me foi dito que, por este mst[umento nomeia e constitui seus procuradores: Grupo
“1: ALEKSANDER SILVA DE MATOS PEGO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos
Advogades do Brasa Seccional S&0 Paulo (“OABISP") sob o n° 192.705 e no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Mmlsténo da Fazenda (“CPFIMF") sob o n° 266.167.238-95ALEXANDRO
CATANZARD SALTARI brasileiro, casado, ‘advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 201.178 e no
CPFIMF sob o n° 280. 201698-90‘ANDERSON RODBIGUES DE OLIVEIRA, brasileiro, casado,
advogado snscnto na OABISP sob o n® 288, 917 e n PFIMF sob o n° 284.347.938-06; ANDREA

e" &CPFIMF sobo n° 486. 528 905-44; FERNANDA RAMOS
vogada il_'\scrita na OAB/SP sob o n° 206.720 e no CPF/MF scb o
DO E GREGéRIQ.\ bras:lewa casada, advogada,

: jUCiANA.:MlRA‘- 'PALMA, brasileira, casada,
o:CPF!MF sob 0n° 134.431.968-88, MARCIA

° n‘5 1303 14.518-05, MM ALICIA LORENZO PORTO. brasileira, solteira,
3 na OABIS > sob o.n° 119, 066 e no CPFIMF sob o n° 051 213.218-64;todos os

” ‘ulo 'ANAMARIA DE ALMEIDA VICENTE, bras:lelra
'da inscnta \B/ 'n° 220.609 e no CPF/MF sob 0 n® 296.229.008-60;
If\lA MOULIN rasﬂelra solteira advogada. inscrita na OAB/RJ sob o n° 143,754 e

100.: 252.347-8 =F REZE A MEIDA brasﬂelra solteira, advogada,
‘inscrita na OAB/RJ sob o n° éoém-e-chfMF 'sob o n°® 074.568.276-64; PATRICK BUENO
GUEDES brasileiro, solteira, advegado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 169.945 e no CPF/MF sob o
n° 1;13 960.517-83; RAPHAEL SAYDI MACEDO MUSSI, brasileiro, solteire, advogado, inscrito na
OABIRJ sob 0 n° 150.686 & no CPF/MF sob o n° 055:626;767:36; € SYLVIA: ROGHA, brasileira,
sol!enra.‘:advogada inscrita na OAB/RJ sob o n? 151, 717 ‘e no CPF/MF sob o n°® 969.930.810-
91,todos os ante—mencnonados commendereoo profisslorgl; na Rua Beatriz Larragofti Lucas, n® 121,
CEP 20211-903, no municipio do Rio de Janeiro,: Estado d6°Rio de Janeiro; _ng:u&g =FABIANE
RESCHKE brasllelra divorciada, advogada inscrita na OABISP sob o n° 293925 e no CPFIMF
sob o n° 544.284.590-68, com endereco proﬁss!énal a Rua Pedro Avancine, n®73/'CEP 05679-
160, no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paufo meEL‘MENDON(:A PARETO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 113.062 e no CPF/MF sob o n° 043 546,967,
RAFAEL MAGALHAES MARTINS, brasileiro, solteiro,-advogado,.inscrito-na-©AB/RI sob o n°
165.366 e no CPF/MF sob o n® 104.821.087-11; FERNANDA/ ‘DE OLIVEIRA BEZERRA
GUIMARAES, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n° 174.796 e no CPF/MF

IMPDEFT/SAC-Consumidon
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086.375.037-05; RENATA ALVAREZ VIEIRA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ
sob o n® 133.537 e no CPF/MF sob o n® 087.149.537-65, REBECA NOGUEIRA VERBICARO,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n°® 146.143 e no CPF/MF sob o n°
104.507.367-92, todos os ante mencionados com enderego profissional na Rua Beatriz Larragoiti
Lucas, n° 121, CEP 20211-803, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (os
integrantes do Grupo 1 e do Grupo 2 doravante designados em conjunto;"Outorgados”); aos quais
confere poderes para que, em cor:qunto ou isoladamente, 1) qualguer um dos Qutorgados do Grupo
1 e do Grupo 2 possa representar a Outorgante perante qualquer foro ou tribunal, bem como
quaisquer entes ou orgéos da Administrag@o Publica direta e indireta, das esferas federal, estadual
€ municipal, inclusive aqueles que fiscalizam as atividades da Outorgante, incluindo, sem Irmitag:éo
o Ministério do Trabalho e do Emprego (e suas Superintendéncias Regionais do Trabalho e do
Emprego), o Ministério da Previdéncia Social, o Ministério da Fazenda (mclumdo a Secretaria da
Receita Federal), a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, o Departamento Nacional de
Registro do Comércio e Juntas Comerc:au bem como outras gutarquias, fundactes, empresas
publicas e saociedades de economia mista, assim como oficios do Registro Civil d

Juridicas, Registro de Titulos e Documentos, Registro Geral de iméveis, ‘aos quais confere poderes
para o foro em geral da clausula ad judicia et extra,de acordo com o artigo 38, da Lei n° 5.869, de
11 de janeiro de 1973 (‘Codigo de Processo Civil'), além de poderes especiais para i)
acdes; (i) interpor recursos; (ili) impetrar mandados de seguranga e habea v
citacoes iniciais, nofificagbes e intimagdes;(v) tomar ciéncia; (vi) acompa

)
e ter vista de

processos {vii) concmar (vm) confessar (:x) recpnhecer aprocedenma do peda@o (x). trans;glr (xi)

de policia, o Ministério F’ubhco do Trabalho eo Mm]steno do Trabalho e do mprego;(xx) participar
de leilées judiciais; (xxi) desistir de arremata;ao {xxii) assinar termos, de arrematacéo e
adjudicagso; (xxiil) requerer faléncia; (xxw)'hablhta s,{xxv) contestar uumpugnar créditos e
contas, no @mbito do processo falimentar; | car,votar e ser votado em assembleias de
credores; (xxvii) requerer a substituicdo do administrador judicial; (xxvm) promover 0 levantamento
de alvaras judiciais exclusivamente para créd;to-e cont j-'corrente da Outorgante decorrentes de
depositos efetuados em processos judiCIalS & (ox) praticar todo e qualquer ato necessario ao bom
e fiel cumprimento da presente; 2) qualquer um dos Outorgados do- Grupo 2 possa (xxx) participar
de assemblejas gerais de acaoms!aslquotistas de sociedades nas quais a Outorgan f~ﬂetenha
participaclo societaria, votando e sendo vatado; & (xxxi) representar --'-Outurgante perante
sindicatos patronais das quais esta faga parte. A presente procura €

sua assinatura até que revogada por escrito pela Outorgante. E pern
presente, no todo ou em parte, sempre com reserva de poder
“citagbes iniciais, not:ﬁcagées e intima
& valida desde a data de sua assi
disseram, do gue dou f&, me pedl :
depois de ser lido, d|spensando rasanga de testemunhas ,(Prowment
Certifico que as custas devidas pe!o_presenze ato, no valor de RSGS 10
Rsm 02 (Lawatura] Tabela i item V[[E R84,55 fDlgltailzagéo}, item fX

7 (Ar

881 — CGJJRJ)
bela V!l Ato 2ia

de acrescidas des
lmporiancsas de Rs'!t) 25 (Muzua dos Magmtrados Calxas de Asslstencra Judaména do Ministério
Publico, des Procuradores, ACOTERJ "ANOREG) assim como vinte por cento (RS 02) | fan
da Receita Estadual — Les 3.217/99; cinco por cento (R$325) a favor da FUN )
4.664/05, cinco por cento (RS3, 25).a favor da FUNPGER. ' ' :
do valor de R$43,%6, devido ao 5° Oficio de Registro de Distrubuu;ao E eu, SERGIO MILLER DE
AFFONSECA, Substituto da Tabelid (matricula 94/2905), iavrel li e encerro o presente ato,
colhendo as assinaturas. — (ASSINATURAS) ARTHUR IE.D AMOED NETO /il LAENIO

assino. = EXTRAIDA = Em 03 de outubro de 2012. Eu Via datt!ografel conferi

e assino. CUSTAS: Emolumentos: RS 7, 72 20% R$ 1. 54 FdRJ R$ Msr FpRJ R$ 0,38 Total =
RS 10 02 s ﬁ&‘l‘%‘n 3 ; k el e £ b bbb bty o)
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