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APRESENTACAO

o dia 30 de outubro de 2014, concluirei meu segundo

mandato no cargo de Procuradora-Geral de Justica do DF e

Territérios, posicdo que muito me honra, notadamente por
ter recebido importantes votos de confianca de meus ilustres colegas,
do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da
Silva e da Excelentissima Senhora Presidenta da Republica Dilma Vana
Rousseff.

Confianga que também inspira responsabilidade, pois a Unica forma
de retribui-la é por meio de muito trabalho, estudo e dedicacdo
incondicional. Os mais préoximos sabem o quanto isso foi levado a
sério e o quanto se trabalhou nesse periodo!

Em toda trajetdria, vivenciei uma gama de dificuldades e de conquistas
que nao me furto a relatar. O inicio, bem espinhoso, exigiu um
consideravel periodo dedicado ao estudo e a compreensdo dos fatos e

e . N o "Em toda trajetoria,
das iniciativas necessdrias a recuperacao da credibilidade que sempre

marcou a Instituicdo. Foi um tempo dedicado ao aprendizado e, vivenciei uma gama
principalmente, a busca de solu¢des que mais tarde contribuiram de dificuldades e de
para o reconhecimento da importancia do papel do MPDFT — seus . ~

membros, servidores, estagidrios e terceirizados — na defesa das conquistas que nao
causas da sociedade. Era preciso mostrar resultados e oferecer me furto a relatar.”

estrutura fisica e material para alcanga-los.

E claro que nem todos tém conhecimento do que se fez. Por isso, faco
uma retrospectiva. Afinal, prestar contas ao término de cada mandato,
além de um dever, é uma demonstracdo de respeito aos que em mim
confiaram e confiam. Esclarecgo, por oportuno, que escolhi ndo fazé-lo
em 2012 (quando conclui meu primeiro mandato), tendo por objetivo
maior resguardar a lisura do processo eleitoral nas suas duas fases,
por ser entdo candidata a reconducao.

Portanto, a partir deste més, serdo publicados relatdrios de prestagao
de contas segmentados por area, com os quais pretendo demonstrar

tudo o que foi realizado com base no Plano de Gestdo 2010-2012 e
no Plano de Gestdo 2012-2014. Farei uma exposi¢do, também, das
iniciativas que ndo estavam planejadas, das respostas que foram
dadas as necessidades inesperadas e aos imprevistos comuns a
gualquer administracdo, os quais exigem acao rapida e precisa.
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Nesta primeira edicdo de Prestacdao de Contas, escolhi comegar
pela area financeira, porque entendo que a boa gestdao dos recursos
publicos, bem como a capacidade de lutar por eles, é a base para
realizacdo de quase todos os projetos. Sem dinheiro, nada ou quase
nada poderia ou pode ser feito, principalmente porque optei, desde
o inicio, em priorizar os investimentos na atividade-fim, o que
passava, induvidosamente, pela qualificacdo da atividade-meio, sem
esquecer a capacitacdo e o aperfeicoamento de todos (membros e
servidores), como também a melhoria das instalagGes fisicas. Logo, o
primeiro passo deveria ser a busca de recursos orcamentarios para a
consecugdo desses objetivos.

Como é sabido, o ano de 2010 marcou um periodo de crise, que, se
ndo tivesse sido superada, teria comprometido fortemente a imagem
do MPDFT e abalado de modo irreversivel a confianca da sociedade
em nossa Instituicdo. Confianca que foi conquistada em longos anos
de trabalho. Estdvamos, entdo, sob o bombardeio da midia, atingidos
por um escandalo. Um fato isolado - é certo - mas, naguele momento,
seus tentaculos colocavam a prova a credibilidade institucional.

Imagine bater as portas do Parlamento e pedir reforco orcamentario
em tal situacdo?

N3o foi facil. Contudo, determinada a ndo me render as dificuldades,
reuni as informacbes de que precisava (projetos, demonstrativos
de custos, documentos) e fui ao Procurador-Geral da Republica, ao
Congresso Nacional, aos 6rgados do Executivo, dentre eles a Secretaria
da Fazenda (SAF) e a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), para
apresentar as demandas da Instituicdo. Ressalte-se aqui que o
Projeto de Lei de Orcamento do MPDFT (no ambito do MPU) para
0 ano seguinte (2011), que ja havia sido encaminhado ao Congresso
Nacional, ndo estava ajustado ao Plano de Gestdo 2010/2012.

Com efeito, bati e as portas se abriram, gracas ao bom relacionamento
que faco questdo de cultivar, pois pratico o discurso de que nenhum
Orgdo deve trabalhar sozinho, principalmente quando estiver em
jogo o interesse publico e social.

Nos anos que se seguiram (2011, 2012 e 2013), persegui
incessantemente o aumento do orgamento do MPDFT, o qual teve
um crescimento de 25% no referido periodo.

[
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Tais recursos oportunizaram a concretizacdo de varios projetos,
cuidadosamente pensados por esta Administracdo Superior, como,
por exemplo:

¢ arealizacdo de dois concursos publicos para ingresso na carreira,
executados pelo préprio MPDFT;

¢ investimentos no aperfeicoamento e no aprimoramento de
membros e servidores;

¢ ajuste indispensdvel de func¢do e de cargo comissionados;

e aprovacgao de Projeto de Lei para transformacgdo de 51 cargos de
Promotor de Justica Adjunto em um de Procurador de Justica e 50
de Promotor de Justiga;

e aumento no numero de vagas para os cargos de analistas e
técnicos, que subiram de 1487 para 1733;

e criacdo de 38 novas Promotorias de Justica;

e aumento das unidades da atividade-meio e da atividade-fim, em
suas multiplas especificidades;

e conclusdo das obras da 22 Etapa do Edificio-Sede, iniciadas no
ano de 2007;

e mudanca para o Edificio-Sede do MPDFT dos Departamentos
de Gestdao de Pessoas (DGP), de Arquitetura e Engenharia (DAE),
de Apoio Administrativo (DAA), e de Pericias e Diligéncias (DPD),
que antes estavam instalados em prédio alugado situado no SIG
(Edificio Xerox); mudanca do Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DTI) do Edificio Ibama para um prédio alugado no Setor
de Industrias Graficas (SIG), onde foi instalado o Centro Tecnolégico
do MPDFT; além da mudanca da Secretaria de Planejamento
(Secplan), da Central de Medidas Alternativas (CEMA) e da Divisao
de Promocgdo da Saude (DIPRES), antigo SETAPS, que estavam no
Edificio Ibama e hoje se encontram no Edificio-Sede do MPDFT;

¢ destinacdo de espaco e instalacdes dignas para o funcionamento
do servico médico, hoje, Departamento de Atendimento a Saude
(DAS);

e reforma de diversos espacos da 12 Etapa do Edificio-Sede
(banheiros e copas de todos os andares, mezanino, auditorio,
entrada principal, 72, 82 e 92 andares, além da readequacao
de outros espacos com a utilizacdo das antigas divisérias, com
o objetivo de testar um novo layout para o planejamento das
reformas necessarias);

e reforma e reinauguragdo do restaurante, que passou a ser
administrado pela Escola de Gastronomia do SENAC;

¢ instalacdo de sala-cofre no Edificio-Sede do MPDFT;
e compra de equipamentos de informatica;

e compra e instalacdo da nova central telefonica para a sede do
MPDFT;

[

l 5 W Gestao Compartilhada - Membros e servidores unidos na conducao do MPDFT



Departamento de Orcamento e Financas - Agosto de 2010 a janeiro de 2014

Sa

e compra de 71 veiculos para atendimento das Promotorias de
Justica instaladas nas circunscri¢cdes judicidrias;

¢ inicio e continuidade da constru¢do da Promotoria de Ceildandia;

¢ inicio e continuidade da construcdo da Promotoria de Sao
Sebastido;

¢ inicio e continuidade da reforma da Promotoria de Taguatinga;

¢ locacdo e adequacdo de imdveis destinados a instalacdo das
sedes das Promotorias de Justica do Nucleo Bandeirante, de
Sobradinho, de S3o Sebastido e do Guard, que antes ocupavam
espacos acanhados nos Féruns das respectivas circunscricdes
judiciarias; e

¢ |ocacdodeimoveis destinados ainstalacdo da sede da Promotoria
deJusticado Riacho Fundo, que funcionavaemum barracdo préoximo
a Rodoviaria (cedido pela Administracao Regional) e da instalacdo
provisdria da sede da Promotoria de Justica de Taguatinga até a
conclusdo das obras da reforma de seu préprio edificio.

o esses, dentre outros, os resultados que ora desejo apresentar

nesta Prestacdo de Contas e também os desafios que deverdo ser
enfrentados.

Permaneco a disposicdo para esclarecer pessoalmente eventuais
duvidas, pois as portas de meu gabinete sempre estiveram abertas a
todos e assim continuam.

[
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DEPARTAMENTO DE ORCAM ENTO

E FiNancas (DOF)

DESTINAGCAO VALOR (R$)

Construcdo da sede da Promotoria de Justica de Sao

Construcdo da sede da Promotoria de Justica de Sao

N2

Acdo para Defesa da Crianca e do Adolescente 200.000

Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario 1.900.000

Procuradoria-Geral de Justi¢ca do DF e Territérios U

Construcdo de sede de Promotoria de Justica do MPDFT 400.000
~ a o .

Cc,ms‘trugao da2 Et;inp’a‘do Edificio-Sede do Ministério 21.000.000

Publico do DF e Territérios

Construcdo da sede da Promotoria de Justica da Ceilandia 8.000.000

Defesa do Interesse Publico no Processo Judicidrio -

MPDET 1.000.000

Subtotal 32.500.000

Sebastido

3.250.000

Reforma e ampliacdo da sede da Promotoria de Justica de

Taguatinga 1.000.000
Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario - MPDFT 1.000.000
Subtotal 5.250.000

Sebastizo 16.000.000
Defesa do Interesse Publico no Processo Judicidrio - MPDFT 2.300.000
Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario - MPDFT 7.250.000
Reforma e ampliacdo da sede da Promotoria de Justica de 1.000.000
Taguatinga

Subtotal 26.550.000

Construcdo da sede da Promotoria de Justica de Brazlandia | 10.000.000
Subtotal 10.000.000
Total 74.300.000

Quadro 1 — Demonstrativo de
emendas aprovadas entre agosto
de 2010 e dezembro de 2013

De janeiro de 2011 a
dezembro de 2014, 0
MPDFT reforgou seu
orcamento basico em

RS 74,3 milhoes, via
emendas parlamentares!.

Fonte: Siafi 2010 a 2013
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ANO VALOR (RS) Quadro 2 — Demonstrativo
2010 63.630.000 das suplementagdes ao
2011 57 394.965 orcamento de agosto/2010 a
dezembro/2013
2012 38.294.879
2013 95.315.304
Total 249.635.148
De agosto de 2010 a
dezembro de 2013, o
MPDFT reforgou seu
orcamento basico em
RS 249,6 milhoes.

Fonte: Siafi 2010 a 2013
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VALORES (em RS)
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gue serd relatado abaixo ndo veio com facilidade. Ao

contrario, foram diversas partidas de um jogo que requer

estratégia, perseveranca, justificativas, prestacdo de
contas aos parlamentares e demonstracdo do valor da execucdo
orcamentaria, diretamente acompanhada pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e pela Secretaria
de Orcamento e Finangas (SOF).

O éxito foi alcangado na grande maioria dos pleitos. O que propiciou,
com planejamento e rigorosa execug¢do, dar andamento a projetos
essenciais ao MPDFT.

O valor de RS 74,3 milhdes, resultante de emendas parlamentares,
obtidas entre os anos de 2010 e 2013 (ver quadro 1, na pagina 7,
e grafico 1, abaixo) ndo deixa duvidas sobre o expressivo volume de
recursos recebidos pelo MPDFT, quando comparados aos exercicios
anteriores.

INVESTIMENTOS 2006 A 2014

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
A aproximag¢do com o parlamento tem sido prdtica constante desde
o inicio do primeiro mandato e decorre do entendimento de que é
possivel agir em sintonia com as demais institui¢des, principalmente,
se o interesse estiver assentado na melhoria dos servicos prestados
ao cidad3do e a prépria comunidade.
E claro que tal iniciativa ndo se divorcia do compromisso com a ética
e o dever publico. Ao contrario, trata-se de uma relagdo institucional
4

Grafico 1: Recursos para
investimentos de 2006 a 2014

Fonte: Siafi 2006 a 2014
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obrigatéria, anunciada e registrada nos Planos de Gestdo (2010-
2012/2012-2014), onde se destaca o compromisso de “zelar pela
autonomia e independéncia do MPDFT nas suas relagdes com os
poderes Judicidrio, Executivo e Legislativo, e com os 6rgdos de
controle (TCDF, TCU e CGU)".

Exercicio de 2010

Em 4 de agosto de 2010, inicio do primeiro mandato, restavam
apenas 37% dos recursos orcamentarios/financeiros autorizados
para serem gastos naquele ano, como demonstra o grafico a seguir:

Grafico 2 — Orcamento a executar
entre agosto e dezembro/2010

a liquidar entre agosto e dezembro/2010

- executado até julho/2010

Fonte: Siafi 2010

63%

Tais recursos ndo seriam suficientes a realizacdo das acdes
necessarias e planejadas, pela nova gestdo, para o transcurso dos
ultimos meses do ano. Naquela ocasido, estavam contingenciados
RS 866,6 mil. Deste montante, foram liberados apenas

RS 664,4 mil em dezembro de 2010.

Exercicio de 2011

Os valores inseridos na proposta orcamentaria do ano de 2011, que
ja se encontrava no Congresso Nacional, estavam assentados numa
perspectiva um tanto diferente do que constava no Plano de Gestao
pensado para os proximos dois anos (2010/2012).

Acrescente-se, ainda, que no ambito do MPU, o MPDFT utilizava e
utiliza, anualmente, cerca de 80% de seu orgamento para despesas
com pessoal. O restante, cerca de 20%, é destinado as contas de

custeio e investimentos. -
Frota de veiculos renovada

De fato, consideradas as necessidades de investimentos*, 20%

' . . . .
representavam e representamuma quantiabem pequena para custear Nos proximos relatdrios serdo
os gastos com reforma e manutenc¢do dos prédios, construcdo de apresentados os detalhamentos dos
sedes proéprias, aquisicdo de mdveis, energia elétrica, agua, telefone, investimentos nas diversas areas e

unidades que compdem o MPDFT.

[
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moderniza¢do de equipamentos, atualizacdo tecnoldgica, renovagao
e aumento da frota de veiculos, aluguéis, combustiveis, material de
consumo (lapis, papel, tonner, etc.), servicos de reprografia, passagens,
didrias, cursos e diversas outras demandas, como o auxilio-moradia.

Como se sabe, a formula para obtencdo de recursos adicionais
passa pelo processo de emendas parlamentares e suplementagdes
gue devem ser votadas pelo Congresso Nacional, sendo certo

que a liberacdo de recursos para investimento no setor publico
é um permanente desafio. Desafio que exige habilidade e bom
relacionamento, haja vista o grande nimero de Org3os que disputam
uma fatia do bolo orcamentario, sem esquecer a especificidade e as
particularidades da prépria instituicdo ministerial.

Tal situacao fatica motivou o primeiro e decisivo passo direcionado a
recomposicdo dos recursos, qual seja, uma batalha implacavel junto a
Comissao de Constituicdo e Justica do Senado e aos parlamentares da
bancada do Distrito Federal na Cdmara e no Senado, que apresentaram
emendas ao orgamento do MPDFT.

Promotoria do Nucleo Bandeirante

Em seguida, a Administragdao Superior trabalhou na sensibilizagao : -
acomodada em novas instalagoes.

dos relatores do orcamento (geral e setorial) e dos responsaveis pelo
assunto no Executivo. Como resultado, obteve-se o montante de
RS 32,5 milhdes via emenda parlamentar, que foi disponibilizado ao
MPDFT no més de outubro de 2011.

Nesse ano, o contingenciamento de recursos atingiu o valor de
RS 7,5 milhdes, que também foi liberado em setembro e outubro.

Exercicio de 2012

Para o exercicio de 2012, a proposta orcamentaria (encaminhada
em 2011) foi reajustada, porém continuava aquém do efetivamente
necessario, o que demandou novo esforco por apresentacdo de
emendas. Com o apoio de parlamentares da bancada do DF na
Camara e no Senado, obteve-se o valor de RS 5,2 milh&es. Registre-se,
por oportuno, que em 2012, o contingenciamento atingiu a cifra de
RS 1,7 milhdo, sendo que tais recursos foram disponibilizados apenas
em dezembro.

Reunidio com a bancada do DF no Congresso
Nacional em 2012

J
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Exercicio de 2013

Em 2013, a proposta orgamentdria (encaminhada em 2012) também
foi reajustada e reforgada por emendas da Comissao de Constituicdo
e Justica do Senado e da bancada do Distrito Federal, no valor de
RS 26,5 milhdes. Dessa vez, o contingenciamento atingiu o montante
de RS 5 milhdes, que foi disponibilizado em novembro de 2013.
Registre-se, ainda, a luta da Administra¢ao Superior na aprovagao do
PLN 34/2013.

Reuniéo do MPDFT com deputados federais
;. do DF em 2013
Exercicio de 2014

A proposta orgamentaria para 2014 (encaminhada em 2013) também

foi reajustada e reforcada em mais R$ 10 milhdes, por meio de emenda "Nestes ultimos quatro
da bancada do Distrito Federal. O valor do orgamento aprovado pela
Lei n? 12.952 de 14 de janeiro de 2014, totalizou RS 524,4 milhes. anos pude testemunhar a
Desse montante, foi contingenciado (até margo de 2014) o valor de proatividade ea dedicagéo

R$ 3,4 milhges. da PGJ na defesa dos
interesses do MPDFT no
Congresso Nacional. Sua
habilidade na articulacao,
aliada a adequada
estratégia politica, foram
fundamentais a conquista
dos diversos pleitos."

Giulean Alves, assessor parlamentar

[
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onforme demonstrado, o orcamento do MPDFT resulta

dos valores constantes no Projeto de Lei Orcamentdria

Anual (PLOA), acrescidos de emendas parlamentares
até a aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), e de créditos
suplementares obtidos durante a sua execucao.

Entre janeiro de 2010 e dezembro de 2013, os créditos suplementares
alcancaram a cifra de RS 265 milhdes. Desse valor, cabe destacar que
RS 249,6 milhdes foram obtidos durante a atual gestdo. Somados ao
or¢camento anual aprovado, resultam no total de RS 1,7 bilhdo de
recursos geridos pela atual administracao do MPDFT.

Or¢amento
aprovado (a) | 365:540.795 | 427.930.635 | 436.602.637 | 464.764.832
S“p'e';"f’)‘ta"“ 73.437.531 | 52.394.965 | 38.294.879 | 95.315.304
Orgamento
autorizado | 444.978.326 | 480.325.600 | 474.897.516 | 560.080.136
(c=a+b)
Emp(e:')‘a“ 441.508.220 | 478.464.529 | 471.201.307 | 555.249.839
Recursos
contingenciados 202.781 600.000 1.252.928 4.628.329
(e)
Transﬁr;*"c'as 316.576 1.161.218 395.872 22.254
Executado (g) | 441.508.220 | 478.464.529 | 471.201.307 | 555.243.839
% Execugao
99,34 99,98 99,57 99,97
g/(c-e-f)

E certo que a obtencdo de recursos orcamentdrios/financeiros faz
parte das obrigacdes da Administracao Superior do MPDFT. Todavia,
para manter e/ou reforcar o orcamento de cada exercicio, ha que se
demonstrar a adequada destinacdo e a correta utilizacao dos recursos.

J E—

|

Quadro 3 — Descritivo do
Or¢amento Anual do MPDFT

Nota: “Orcamento aprovado (a)” é
igual a valores constantes no PLOA
e “Suplementacdo (b)” é igual a
créditos adicionais.

; 15} Gestao Compartilhada - Membros e servidores unidos na conducao do MPDFT



Departamento de Orcamento e Financas - Agosto de 2010 a janeiro de 2014

A atual Administracdao Superior, observando tais critérios, aliados
a transparéncia e a responsabilidade, logrou alto percentual de
execugao orgamentaria, alcangando, a cada ano, o emprego de quase
100% dos recursos autorizados. Tal éxito é bastante raro acontecer
na administragdo publica, em razio do complexo procedimento
administrativo de compras e/ou contratagdes.

2010 99,34%
2011 99,98%
2012 99,57%
2013 99,97%

Os dados acima traduzem a capacidade de trabalho e a competéncia
técnica dos gestores das areas administrativas do MPDFT. Com
adequado planejamento, conseguiram efetivar contratagoes,
comprar bens e equipamentos, reformar e construir novasinstalagoes
no prazo estabelecido para cada exercicio, evitando o desperdicio e
a devolugao de recursos.

Ressalta-se que os altos percentuais da execuc¢do orcamentdria
asseguraram ao MPDFT o incremento de recursos financeiros da
ordem de 25% sobre o orcamento autorizado. Os graficos a seguir
demonstram o crescimento real dos orgamentos executado e
autorizado.
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Quadro 4 — Execugao
Or¢amentadria/Finaceira do
MPDFT

Fonte: Departamento de Or¢gamento
e Finangas

Grafico 3 — Aumento de 25%
no orgamento autorizado entre
2010 e 2013

Fonte: Siafi 2010 a 2013

Grafico 4 — Aumento de 26% no
or¢camento executado entre 2010
e 2013

Fonte: Siafi 2010 a 2013
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s contas de 2010 e 2011 foram aprovadas sem qualquer
ressalva.

Com relacgdo as primeiras, o TCU teceu elogios a gestao dos
recursos publicos no ambito da administracdo do MPDFT. O feito foi
registrado no Relatdrio e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo
da Republica, em que se destacou a supera¢cdo das metas fisicas
no ambito do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios,
conforme a seguinte transcricdo:

"(...) entre as outras atividades a cargo do MPU, destacou-se a defesa
do interesse piiblico no processo judiciario, principalmente no ambito
(...) do Ministério Piblico do Distrito Federal e Territorios, cujas metas

fisicas foram superadas."

Quanto as contas do exercicio de 2011, os investimentos efetuados
pelo MPDFT, especificamente, na construgdo da sede da Promotoria
de Justica de Ceilandia e na construcdo da 22 Etapa do Edificio-Sede
do MPDFT, foram motivo de elogio por aquela Corte de Contas,
ressaltando-se que nenhum outro ramo atingiu percentual fisico de
execucdo tdo alto (2011, p. 339)%

"Entre os investimentos efetuados pelo MPU, cujos valores
empenhados aumentaram em cerca de 55% em relacao ao exercicio
anterior, destacaram-se as obras de construcao das sedes (...) da
Promotoria de Justica em Ceilandia-DF e do Ministério Piblico do
Distrito Federal e Territorios em Brasilia-DF (...)."

As contas do exercicio de 2012, embora ndo tenham sido examinadas
pelo TCU até a presente data (abril/2014), tiveram sua aprovagio

recomendada pela Auditoria Interna do MPU (AUDIN). as Contas do Governo da Republica,
2011.

2 Relatdrio e Parecer Prévio sobre

4
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Tal auditoria é realizada in loco, por meio de fiscalizacdo e avaliacdo
dos atos de gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, e os
auditores nao apontaram qualquer restricao impeditiva.

Melhor que isso. Em seu relatério, o Auditor-Chefe, Sebastido

Gongalves de Amorim, afiancou a “regularidade da gestido dos
responsaveis pelas contas do MPDFT no exercicio de 2012”,
ressaltando expressamente que o “MPDFT desenvolveu eficiente
ambiente de controle e adequada comunicag¢ao, favorecendo-se do
bom funcionamento da institui¢cdo”.

Acrescente-se, ainda, que o referido Relatdrio destaca a preocupacao
da Administracdo Superior do MPDFT com a atividade-fim, ao
afirmar que “dos 60 projetos realizados ao longo do ano de 2012,
36 impactaram algum dos objetivos voltados para a area-fim da

instituicdo, resultando em beneficios para a sociedade”.

Amplia¢do do Edificio-Sede do MPDFT,

Os auditores analisaram 32 indicadores de desempenho, dentre os com a construcdo da 29 Etapa

67 relacionados pelo MPDFT no acompanhamento da execugao de 29
objetivos estratégicos. Os indicadores foram considerados adequados,
com destaque para o uso de “fontes de informacdes confidveis”,
a transparéncia e a confiabilidade dos dados, a possibilidade de
acompanhamento do desempenho no decorrer dos anos e o respaldo
de pesquisas realizadas com os publicos interno e externo.

Aofinal,aauditoriaressaltou, dentre as principais agées: ainaugurag¢ao
da segunda etapa do Edificio-Sede; a reforma estrutural da primeira
etapa do edificio e sua adequagao as normas de acessibilidade, além
de novas instala¢cdes em Sobradinho e Sao Sebastido.

Também foram apontados o incremento do quadro de
pessoal, com a chegada de mais 94 servidores; o aumento
da estrutura, com a criacdo de novas coordenadorias
e servicos; e a reestruturacdao administrativa do Plan-Assiste, da
Secretaria Executiva Psicossocial e da Secretaria Executiva de Medidas
Alternativas.

O Relatério de Auditoria de Gestdo cita um conjunto de a¢des que,
segundo os auditores, “retrata a missao institucional de promover a
Justica, a democracia, a cidadania e a dignidade humana, atuando

para transformar em realidade os direitos da sociedade”.
Novo edificio da Promotoria de Ceildndia
As contas de 2013 foram apreciadas pela AUDIN, que as encaminhou serd inaugurado em breve

ao TCU, sem quaisquer ressalvas.

J
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a que se destacar, ainda, a reestrutura¢ao administrativa do

MPDFT. A Promotoria de Justica de Sdo SebastiGio

o o . h instalagd
A Instituicdo encerrou 2013 com 647 unidades gannodnovas mstaiacoes

administrativas, sendo 484 destinadas a atividade-fim e 163 a
atividade-meio. Portanto, o crescimento real das unidades voltadas

a atividade-fim alcangou o percentual de 30,5%.

n H
Tais dados demonstram, a exaustdo, a determinac¢do da Administracao 0 envolvimento da
Superior em viabilizar o bom desempenho das atividades meio e fim. Procuradora-Geral de

Desde o inicio de sua gestdo (agosto de 2010) até a presente data, a justiga, na determinagéo
Administragdo Superior priorizou investimentos na area de pessoal, d ioridades e metas
dado o entendimento de que o reforco das equipes mostra-se as priont

primordial 3 otimizago dos resultados da atividade-fim. a serem realizadas, a

Nesse periodo, foi realizado 0 292 Concurso para ingresso na carreira cada exercicio financeiro,
do MPDFT no cargo de Promotor de Justica Adjunto, com ingresso de — ~
48 Promotores de Justica Adjuntos, e 0 302 Concurso, com ingresso de pOSSIbllltou a execucao
25 Promotores de Justica Adjuntos. Em junho de 2012, foi aprovada de praticamente a
a Lei n? 12.676, originaria do PL n2 6.721/2009, que transformou 54
cargos de Promotor de Justica Adjunto em 1 cargo de Procurador
de Justica e 50 de Promotor de Justica. Essa transformac¢do de recursos."

integralidade desses

cargos permitiu a promoc¢ao de Promotores de Justica Adjuntos em
Promotores de Justica, evitando a estagnagdo na carreira.

Além disso, o quantitativo de cargos para analistas e técnicos
aumentou de 1487 para 1733, conforme Lei n* 12.321, de 8 de
setembro de 2010.

Os estudos para implementar a promoc¢do dos membros e a lotacdo
dos servidores foram desenvolvidos pela Assessoria de Politicas
Institucionais (API), com o auxilio indispensavel da Diretoria Geral,
da Chefia de Gabinete, da Secretaria de Planejamento (Secplan) e do
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP).

Tal crescimento, aliado ao aperfeicoamento de procedimentos
administrativos, teve como objetivo precipuo possibilitar meios para

minimizar a sobrecarga de trabalho na atividade-fim, além de permitir

Hilton Muniz, chefe do Departamento de

qgue Promotores e Procuradores pudessem dedicar mais tempo a :
Orcamento e Finangas

andlise de temas relevantes, as atividades extrajudiciais, enfim, ao

4
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cumprimento das fungdes institucionais (que se avolumam a cada dia)
com menos desgaste pessoal.

E preciso destacar também que no periodo a que se refere o presente
relatério, foram criadas 43 novas Promotorias de Justica, e extintas
sete, elevando o numero de unidades de 250 para 293, o que
corresponde a um crescimento real de 17,2%, conforme quadro 5.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 | TOTAL

Criagoes 1 8 15 12 7 43
Transformagoes . 3 9 4 1 17 Quadro 5 — NuUmero de unidades
Extingbes - - - 5 2 7 criadas, transformadas ou
extintas entre agosto/2010 e
margo/2014.

Logo, para suprir as necessidades da area de pessoal, proporcionar o
aumento da estrutura e ainda assegurar melhorias nas instalacées e a
manutengdo dos servicos, dentre outras demandas, o orgamento do

MPDFT teria que ser continuamente reforcado.

Registre-se, por oportuno, que tais tarefas somente foram viabilizadas
frente a atuacao diligente da Assessoria de Politicas Institucionais
(API1); da Diretoria-Geral (DG); dos Departamentos de Arquitetura e
Engenharia (DAE), Gestdo de Pessoas (DGP), Tecnologia da Informacao
(DTI), Orcamento e Financas (DOF) e Apoio Administrativo (DAA);
e da Assessoria de Assuntos Legislativos, seja no levantamento das
demandas e/ou no planejamento das acdes, seja na elaboracdo de

projetos e de termos de referéncia, seja na execu¢ao de procedimentos

administrativos, tais como licitacdes, pregdes, concorréncias, Posse de novos servidores em 2014
empenho, pagamento, sem esquecer a intensa atividade junto ao
Congresso Nacional.

Posse de promotores de Justica adjuntos
do MPDFT

[
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EsTRUTURA DO DEPARTAMENTO

DE ORCAMENTO E FINANCAS

o finalizar a primeira etapa desta prestacdao de contas,

€ preciso mencionar a estrutura administrativa do

Departamento de Orgcamento e Finangas (DOF), que sempre
cumpriu com galhardia sua atribuicdo e jamais deixou de apresentar
resultados positivos, embora tenha um quadro de servidores aquém
de suas necessidades. No entanto, sdo servidores capacitados
e compromissados com a qualidade do servico, que investiram
e investem no aprimoramento da metodologia de trabalho e no
aperfeicoamento pessoal.

Atualmente o DOF conta com 25 servidores e 5 estagiarios, como
demonstra o quadro abaixo.

O/ 2010 | MARCO/2014

Analistas 4 4
Técnicos 12 16
Lotagdo Proviséria

Requisitados

Estagiarios 2 5
TOTAL 27 30

Vé-se que é uma estrutura enxuta, cuja situacdo foi agravada pela
perda de dois servidores requisitados ao longo dos ultimos anos.
Embora o crescimento do numero de técnicos e estagiarios pareca
relevante, perdura a necessidade de canalizacdo de esforcos para
a melhoria dessa estrutura, seja no incremento de pessoal, na
modernizagao de sistemas ou na qualidade do ambiente de trabalho.

O DOF esta atualmente instalado numa area de 270m?, no 72 andar do
Edificio IBAMA, situado no Setor de Autarquias Sul. Naquele local, a
luta por estacionamento é ingrata, porque ndo ha garagem privativa; o
prédio todo estd precisando de reforma. Os espagos comuns, que dao
acesso ao MPDFT, estdo desgastados pelo tempo. Os elevadores estao
em mas condicdes e ha problemas na rede elétrica (ja diagnosticados
pelas autoridades competentes).

J E—

|

Quadro 6 — Pessoal do
Departamento de Orgamento e
Finangas

Fonte: Departamento de Orcamento
e Finangas

Equipe do Departamento de Or¢camento e
Finang¢as
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Sua estrutura conta, atualmente, com duas secretarias (uma executiva
e outra administrativa), trés divisbes e sete secbes, conforme
demonstrado no organograma a seguir.

Chefia do Departamento
de Orcamento e Finangas

Secretaria Executiva

Secretaria Administrativa

Divisdo de Programacao Divisao e Execugao Divisdo de Avaliacao
Orcamentaria e Financeira Orcamentaria e Financeira Orgamentaria
| | e de Custos
Secdo de Programacao Secéo de Execucio |
Orcamentaria Orgamentaria Segao de Acompanhamento
| | de Custos
Secdo de Estudos e Segéo de Execucio |
Projecoes Financeira Secao de Avaliacdo

| Orcamentaria

Secao de Programacéo
Financeira

O proximo passo é transferir o DOF para o Edificio-Sede do MPDFT ou
para um imdvel mais préximo. Tal medida tem como objetivo Unico
acomoda-lo em local digno, tanto para melhorar suas instala¢des
como as condicdes de trabalho dos servidores que, mesmo diante das
adversidades, vém demonstrando uma excelente produtividade.

Para 2014, entdo, restaram tais desafios!

[
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CoNsIDERACOES FINAIS

udo o que foi feito até agora e documentado, nesta primeira
etapa da Prestagdo de Contas, ainda ndo abrange a totalidade
das metas que desejava realizar na questdao orcamentaria.

Trabalhei muito, dei o melhor de mim para materializar o que era
possivel e tornar factivel o que parecia impossivel. Em nenhum
momento cruzei os bragos e esperei as coisas acontecerem. Tive a
sorte de contar com equipes competentes, que abracaram o ideal de
fazer mais e cada vez melhor.

E certo que ainda ha muito a realizar, principalmente porque o MPDFT
deve estar sempre em construg¢do. Precisara sempre de recursos
or¢camentdrios/financeiros. Ndo pode estagnar. Ndo tem vida limitada
ao tempo ou ao espaco.

Agradeco o tempo que dispensaram na leitura deste relatério e espero
ter contribuido para que conhecam um pouco mais a vida financeira
do MPDFT.

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica

|

|
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Missdao do MPDFT

Ministério Publico Promover a justica, a democracia, a
M P DFT do DiS_tI‘,it_O Federal cidadania e a dignidade humana,
e Territorios atuando para transformar em realidade

os direitos da sociedade.

Eixo Monumental, Praga do Buriti, Lote 2
Edificio-Sede do MPDFT
CEP 70.091-900
Brasilia-DF

Telefone
(61) 3343-9500

www.mpdft.mp.br
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