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Palavra do Procurador-Geral de Justiça
Esta publicação apresenta um panorama abrangente e qualificado da política de medidas 

alternativas no âmbito do Ministério Público do Distrito Federal e Territórios (MPDFT), evidenciando 
sua relevância como instrumento moderno, eficiente e socialmente comprometido de promoção 
da Justiça e de fortalecimento da cidadania. Ao longo das páginas, o leitor é convidado a conhecer 
a estrutura institucional, os fundamentos conceituais, os dados consolidados e, sobretudo, os 
resultados concretos alcançados por meio da atuação articulada da Coordenadoria Executiva 
de Medidas Alternativas (Cema), dos Setores Regionais (Semas), de promotores de Justiça, 
servidores e instituições parceiras.

Os números apresentados revelam a dimensão e o alcance dessa política pública: mais de 
26 mil medidas alternativas acompanhadas, 450 mil horas de prestação de serviços à comunidade, 
R$ 22 milhões destinados no período de 2024 e 2025, além do apoio direto a 294 projetos sociais, 
executados por 177 instituições, com impacto em áreas essenciais como infância e adolescência, 
saúde, educação, cultura, meio ambiente, esporte e promoção da dignidade da pessoa idosa. 
Esses dados demonstram não apenas volume, mas efetividade e capilaridade territorial das 
ações desenvolvidas.

A cartilha também evidencia que os resultados alcançados são fruto de um trabalho 
técnico, comprometido e integrado. A atuação dos membros do MPDFT e equipes dos Setores de 
Medidas Alternativas confere concretude às decisões e acordos firmados no Sistema de Justiça, 
transformando recursos e obrigações em benefícios reais para comunidades inteiras. Trata-se 
de uma Justiça que dialoga, acompanha, orienta e constrói soluções ágeis, capazes de evitar a 
judicialização excessiva e de produzir respostas mais rápidas e eficazes à sociedade.

Ao destacar projetos inspiradores e relatos de impacto, a publicação reforça o papel 
estratégico da Assessoria de Políticas de Medidas Alternativas (APMA) como elo entre diretrizes 
institucionais e a realidade social, promovendo transparência, governança e inovação. A 
aproximação com a população, a prestação de contas e a visibilidade dos resultados fortalecem 
a imagem do MPDFT como instituição comprometida com o interesse público e atenta às 
demandas sociais contemporâneas.

Assim, esta cartilha cumpre dupla função: registrar e valorizar o trabalho desenvolvido 
e reafirmar que as medidas alternativas representam um caminho eficaz para a promoção de 
Justiça restaurativa, humana e resolutiva. Um caminho construído coletivamente, que demonstra, 
na prática, que a atuação do MPDFT gera impactos concretos, transforma realidades e contribui 
de forma significativa para a melhoria da qualidade de vida da população do Distrito Federal.

Boa leitura!

Georges Seigneur 
Procurador-Geral de Justiça do Distrito Federal e Territórios
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Mensagem da Vice-Procuradoria-
Geral de Justiça Jurídico-Administrativa

A Justiça ganha sentido quando consegue atravessar os muros das instituições e alcançar, 
com delicadeza e responsabilidade, a vida real das pessoas. As medidas alternativas são expressão 
desse movimento: um caminho por meio do qual o Ministério Público se aproxima da sociedade, 
escuta suas demandas e transforma decisões em gestos concretos de cuidado, reparação e 
oportunidade.

Ao acompanhar essas medidas, o MPDFT se faz presente nas cidades, nas instituições, nas 
comunidades. Presente não apenas para fiscalizar, mas para compreender, orientar e construir 
soluções que dialogam com as realidades locais. É nesse encontro que a Justiça deixa de ser 
apenas procedimento e passa a ser experiência vivida, capaz de gerar pertencimento, inclusão 
e transformação social.

Cada projeto apoiado carrega histórias, rostos e expectativas. Cada recurso destinado 
representa confiança na capacidade coletiva de fazer diferente. Os resultados alcançados não se 
medem apenas em números, mas no impacto cotidiano que chega às crianças, às famílias, aos 
idosos, às pessoas em situação de vulnerabilidade. Enfim, à sociedade que o Ministério Público 
existe para servir.

Esta cartilha nos convida a olhar para esse percurso com atenção e sensibilidade. Ela revela 
que se aproximar da sociedade é, antes de tudo, um exercício de humanidade. Um compromisso 
contínuo de transformar o direito em presença, a norma em cuidado e a atuação institucional 
em entrega concreta de resultados que fazem sentido para quem está do outro lado.

Selma Leite do Nascimento Sauerbronn de Souza 
Vice-Procuradora-Geral de Justiça Jurídico-Administrativa
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Um pouco da nossa história

Por Fabiana Costa Oliveira Barreto
Conselheira Nacional do Ministério Público

Promotora de Justiça 

A Coordenação de Medidas Alternativas foi concebida a partir da atuação de grupo de 
trabalho instituído por portaria do Procurador-Geral de Justiça, Dr. José Eduardo Albuquerque, 
no ano de 2001, composto por membros e servidores do Ministério Público do Distrito Federal 
e Territórios, o qual tive a honra de presidir.

A iniciativa partiu do contexto de recentes reformas na legislação penal brasileira. A pena 
de prestação de serviços à comunidade havia sido prevista por alteração do Código Penal de 
1984, mas ainda não havia se estabelecido um modelo de execução desse tipo de sanção, de 
modo que a maioria das condenações nessa modalidade resultava em prescrição. 

Com a instituição da Lei 9.099/95, que previu a criação dos Juizados Especiais Criminais e 
institutos inovadores como a transação penal e a suspensão condicional do processo, ampliou-se 
o número de aplicações de penas restritivas de direito, então nominadas medidas alternativas. 

Entretanto, do mesmo modo como ocorria nas condenações a restritivas de direito 
resultantes de sentença penal condenatória, a implementação desse tipo de sanção pelos 
Juizados Especiais sofria pela ausência de uma estruturação na execução, o que implicava na 
chamada banalização das cestas básicas, ou seja, a maior parte das medidas previstas nesses 
acordos processuais resultava na obrigação de pagar cestas básicas para instituições sociais, o 
que acabava gerando descrédito desses institutos. 

Diante desse cenário, o grupo instituído se dedicou a estudar a estruturação de um serviço 
e a criação de fluxos de trabalho com a finalidade de dar suporte à atuação dos membros do 
Ministério Público na atuação perante as Varas Criminais e os Juizados Especiais Criminais no 
que diz respeito à aplicação de sanções não privativas de liberdade. 

O projeto-piloto foi criado na Coordenadoria da Promotoria de Justiça de Ceilândia e 
posteriormente institucionalizado e instalado em todas as coordenadorias administrativas, 
consolidando-se, então, dentro da estrutura do MPDFT. 

Ao longo dos anos, a CEMA mostrou-se um instrumento fundamental para garantir a 
aplicação do princípio da individualização da pena e da proporcionalidade, permitindo que se 
dê um tratamento igualitário e equilibrado para os diferentes tipos de sanção penal, garantindo 
maior segurança à atuação ministerial nesse campo e conferindo maior credibilidade na 
implementação das sanções não privativas de liberdade.
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Um pouco da nossa história

Por Hiza Maria Silva Carpina Lima
Promotora de Justiça 

Os Setores de Medidas Alternativas e a Coordenação Executiva de Medidas Alternativas 
nasceram de uma percepção clara no MPDFT: era preciso transformar em prática os ideais de 
pacificação social e de ressocialização previstos na Lei nº 9.099/95.

Hoje, os SEMAS atuam como executores de uma política pública que busca ser eficiente 
e, principalmente, efetiva. O trabalho é realizado com responsabilidade e cuidado: de um lado, 
promove o encaminhamento dos autores do fato para serviços e instituições, evitando estigmas 
desnecessários; de outro, fortalece a participação da sociedade civil organizada na construção 
de um caminho mais reparador e mais humano, seja pela prestação de serviços à comunidade, 
seja pela execução de penas pecuniárias.

Nos últimos anos, essa atuação evoluiu ainda mais. Com o apoio de mais de 500 instituições 
parceiras, o foco passou também a incluir a consolidação de projetos, o acompanhamento de 
resultados e a busca por mais transparência. Além de fazer, tornou-se essencial mostrar com 
clareza o que é feito, como é feito e por que isso importa — contando essa história de forma 
mais próxima da comunidade e da população do Distrito Federal.

Esse percurso é um caso de sucesso: um direito penal que prioriza responsabilização com 
sentido, ressocialização e pacificação social, gerando resultados concretos para as pessoas e 
para a sociedade.

Temos orgulho do serviço que prestamos, porque ele contribui para a concretização de 
direitos fundamentais e para uma justiça mais humana, responsável e orientada a resultados. 
Ao mesmo tempo, sabemos que ainda há muito a ser feito. Para avançar, fortalecer e aprimorar 
essa política pública, é essencial a participação contínua e articulada de membros e servidores 
do MPDFT, em compromisso permanente com a pacificação social e a ressocialização no Distrito 
Federal.



Atuação do MPDFT no 
acompanhamento das 
medidas alternativas
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Quando o MPDFT acompanha as medidas alternativas, o que está em jogo vai muito além 
do cumprimento de um acordo ou de uma decisão judicial. Trata-se de transformar compromissos 
firmados em benefícios reais, capazes de alcançar pessoas e comunidades de forma concreta.

Esse acompanhamento atento garante que recursos e bens decorrentes de acordos 
processuais sejam destinados a iniciativas comprometidas com a promoção de direitos. São 
ações que chegam à educação, à saúde, à cultura, ao meio ambiente e à proteção de crianças, 
adolescentes, idosos e pessoas em situação de vulnerabilidade, ampliando o impacto social das 
respostas construídas pelo Sistema de Justiça.

Quando bem acompanhadas, as medidas alternativas ganham sentido. Deixam de ser 
apenas uma resposta formal a uma infração e passam a se traduzir em ações que fortalecem a 
rede de proteção social, estimulam a responsabilidade e contribuem para a reparação dos danos 
causados às vítimas e à coletividade. É uma Justiça que dialoga, constrói soluções e reconhece 
que o interesse público se realiza, sobretudo, quando promove transformação positiva.

E a transparência é parte essencial desse caminho. O monitoramento contínuo da aplicação 
dos recursos permite que a sociedade acompanhe, compreenda e confie no uso desses valores, 
fortalecendo a credibilidade institucional e a legitimidade das medidas adotadas.

Ao acompanhar as medidas alternativas, o MPDFT reafirma seu compromisso com uma 
Justiça mais próxima das pessoas, sensível às realidades sociais e capaz de transformar acordos 
em ações que fazem diferença no dia a dia da população.

Convidamos os leitores a conhecer um pouco mais da estrutura que faz esse trabalho 
acontecer!

Assessoria de Políticas de Medidas Alternativas

A Assessoria de Políticas de Medidas Alternativas está em posição estratégica na política 
institucional de medidas alternativas no MPDFT, atuando na definição de objetivos, prioridades 
e linhas de atuação.

Para garantir que essa definição esteja realmente conectada às necessidades da sociedade, 
atua em constante diálogo com os membros do Ministério Público, o Poder Judiciário, o Poder 
Executivo e as instituições da rede, favorecendo a troca de informações e a construção de 
entendimentos comuns sobre a aplicação das medidas alternativas.

No cotidiano institucional, a Assessoria também participa do planejamento das ações, 
contribuindo para a organização dos fluxos de trabalho e para a adoção de soluções tecnológicas 
voltadas à qualificação dos procedimentos, com vistas a assegurar previsibilidade, transparência 
e segurança, bem como a promover a padronização das atividades dos Setores de Controle e 
Acompanhamento de Medidas Alternativas.

A Assessoria também identifica temas que demandam aprofundamento técnico, apoia a 
realização de ações educacionais e incentiva a troca sistemática de experiências entre as equipes, 
com o objetivo de promover atualização permanente e integração institucional.

Esse conjunto de iniciativas reforça o compromisso da APMA com uma atuação integrada 
e coerente com os propósitos das medidas alternativas, contribuindo para que a política 
institucional se concretize em práticas consistentes, qualificadas e orientadas à geração de 
benefícios efetivos para a sociedade.
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Coordenadoria Executiva de Medidas Alternativas

A Coordenadoria Executiva de Medidas Alternativas é unidade vinculada à Assessoria de 
Políticas de Medidas Alternativas e atua na coordenação das ações relacionadas às medidas 
alternativas junto aos setores regionais. Sua atuação está voltada ao alinhamento de procedimentos, 
ao fortalecimento da integração entre as unidades e à promoção de maior uniformidade no 
acompanhamento das medidas.

Esse trabalho se materializa no acompanhamento sistemático das atividades desenvolvidas 
pelos setores regionais, com atenção às rotinas adotadas, aos fluxos de trabalho e às especificidades 
de cada território, favorecendo a identificação de boas práticas e de pontos que demandam 
aprimoramento.

Compete, ainda, à Coordenadoria a compilação, a sistematização e a análise dos dados 
relacionados às medidas alternativas, com a produção de relatórios e a adoção de ações voltadas 
ao fortalecimento da transparência. A CEMA também orienta os setores regionais na análise 
técnica dos projetos apresentados pelas instituições parceiras.

A promoção de encontros, oficinas e espaços permanentes de diálogo integra o seu 
conjunto de atribuições, favorecendo a troca de experiências, a circulação qualificada de 
informações e o aprimoramento contínuo das práticas adotadas pelos Setores de Controle e 
Acompanhamento de Medidas Alternativas.

Por meio dessas ações de coordenação, acompanhamento e organização das informações, 
a CEMA contribui para a consolidação da política de medidas alternativas no âmbito do MPDFT, 
atuando para que planejamento, acompanhamento e execução se articulem de forma coerente 
e alinhada às diretrizes institucionais.

Setores de Controle e Acompanhamento de Medidas Alternativas

Os Setores de Controle e Acompanhamento de Medidas Alternativas constituem o espaço 
em que a política de medidas alternativas se concretiza, por meio do atendimento às pessoas em 
cumprimento de medidas, do diálogo permanente com as instituições parceiras e da assessoria 
direta aos membros do MPDFT.

Cada caso é acompanhado de forma individualizada, com atenção às condições pactuadas 
e às particularidades de cada história. As equipes orientam o cumprimento das medidas e 
acompanham o desenvolvimento das atividades, buscando uma atuação compatível com a 
realidade de cada um e com os objetivos definidos nos acordos.

A relação com as instituições parceiras também faz parte desse cotidiano. O acompanhamento 
dos projetos, as conversas sobre as atividades desenvolvidas e a análise dos resultados fortalecem 
a confiança mútua e contribuem para a boa aplicação dos recursos vinculados às medidas 
alternativas.

Todo esse trabalho oferece suporte direto à atuação das Promotorias e Procuradorias de 
Justiça, ao conferir maior segurança às decisões. Os membros contam com os SEMAS para obter 
informações sobre o cumprimento das medidas, realizar encaminhamentos, estabelecer contato 
com autores e instituições parceiras e organizar as reuniões do Comitê Gestor dos Benefícios 
do SEMA.

Por estarem na linha de frente do atendimento, os SEMAS constituem o elo efetivo entre o 
Sistema de Justiça, as pessoas que cumprem medidas e as instituições parceiras. É nesse contato 
direto que o acompanhamento ganha sentido prático e que a atuação institucional se constrói 
com responsabilidade e atenção às pessoas envolvidas.
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Conheça o Portal Medidas Alternativas

O Portal Medidas Alternativas concentra informações essenciais sobre a política de medidas 
alternativas no âmbito do MPDFT. O espaço foi organizado para facilitar o acesso, orientar 
diferentes públicos e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido com as instituições parceiras.

No portal, é possível compreender o que são as medidas alternativas, conhecer a atuação 
do MPDFT, localizar os Setores de Medidas Alternativas e acessar orientações destinadas a 
beneficiários e instituições. Também estão disponíveis materiais de apoio, cartilhas e informações 
sobre projetos e destinação de recursos.

Um espaço pensado para orientar, informar e facilitar o acesso às medidas alternativas. 

Aponte a câmera do seu 
celular para o Código 
QR e acesse o Portal:

Simplificando
conceitos



22 23

• Medidas Alternativas: 

São instrumentos do Sistema de Justiça que substituem a aplicação de penas privativas de 
liberdade (prisão) ou evitam a instauração de processos judiciais, especialmente em situações de 
menor gravidade ou que podem ser resolvidas por meio de acordos. Na prática, consistem em 
obrigações assumidas pela pessoa responsável por uma infração penal ou cível, estabelecidas 
por decisão judicial ou por acordo com o Ministério Público. Essas obrigações podem envolver 
a reparação do dano causado, a prestação de serviços à comunidade, o pagamento de valores, 
a entrega de bens ou outras medidas de natureza educativa ou social.

• Acordo de Não-Persecução Penal (ANPP): 

É um acordo firmado entre o Ministério Público e a pessoa investigada por um crime, antes 
do oferecimento da denúncia, com homologação judicial. Seu objetivo é evitar a instauração da 
ação penal, desde que sejam preenchidos requisitos e cumpridas as condições estabelecidas 
no acordo. O ANPP pode envolver, entre outras obrigações, a reparação do dano causado, a 
prestação de serviços à comunidade ou o pagamento de valores. Embora exija a confissão do 
fato para sua celebração, o cumprimento integral do acordo não resulta em condenação criminal 
nem em registro de antecedentes.

• Acordo de Não-Persecução Civil (ANPC): 

É um acordo firmado entre o Ministério Público e a pessoa investigada na esfera cível, 
em situações como improbidade administrativa ou outras condutas que causem prejuízo ao 
patrimônio público ou a interesses coletivos. Por meio do ANPC, busca-se evitar o ajuizamento 
ou a continuidade de uma ação judicial. Para isso, a pessoa se compromete a cumprir obrigações 
previstas no acordo, que podem incluir a reparação do dano causado, o pagamento de valores, 
a adoção de providências corretivas ou outras obrigações ajustadas entre as partes, com 
homologação judicial quando necessária.

• Suspensão Condicional do Processo (SURSIS): 

É uma medida que permite interromper o andamento de um processo criminal por um 
período determinado, desde que a pessoa acusada aceite cumprir algumas condições. O acordo 
é proposto pelo Ministério Público e depende de homologação judicial. Durante esse período, a 
pessoa se compromete a cumprir obrigações que podem incluir a reparação do dano causado à 
vítima, a prestação de serviços à comunidade ou o pagamento de valores. Se todas as condições 
forem cumpridas ao final do prazo, o processo é encerrado, sem condenação criminal.

• Transação Penal: 

É um acordo feito entre o Ministério Público e a pessoa que praticou uma infração de menor 
gravidade. Esse acordo acontece antes do início do processo judicial e precisa ser homologado 
pelo juiz. Ao invés de responder a um processo criminal, a pessoa se compromete a cumprir 
algumas condições, que podem incluir a reparação do dano causado à vítima, a prestação de 
serviços à comunidade ou o pagamento de valores. Cumpridas essas condições, o procedimento 
é encerrado, sem a instauração de ação penal e sem condenação criminal.

• Beneficiário(a): 

É a pessoa que assume o compromisso de cumprir medida alternativa em razão da prática 
de infração penal ou cível, nos termos de decisão judicial ou de acordo firmado com o Ministério 
Público. Entre suas obrigações está o cumprimento das condições ajustadas, que podem incluir 
a reparação do dano à vítima, a prestação de serviços à comunidade, o pagamento de valores 
ou outras obrigações previstas no acordo ou na decisão. Deve, ainda, manter seus dados de 
contato permanentemente atualizados. 
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• Instituição Parceira: 

É a entidade credenciada e habilitada pelo MPDFT para executar projetos com recursos 
das medidas alternativas, receber pessoas que cumprem prestação de serviços à comunidade 
e utilizar bens ou materiais destinados por decisão judicial ou por acordos com o Ministério 
Público. As instituições parceiras atuam sob acompanhamento do MPDFT e devem prestar 
contas da utilização dos recursos recebidos.

• Projeto: 

É a proposta apresentada pela instituição parceira para a utilização de recursos decorrentes 
das medidas alternativas. No projeto, a instituição apresenta sua ideia, explica por que ela é 
importante, como será colocada em prática e de que forma esses recursos podem ser transformados 
em ações concretas de impacto social. A partir dessa proposta, o MPDFT avalia a destinação 
dos recursos, acompanha a execução das ações e verifica se o uso dos valores está alinhado à 
finalidade social das medidas alternativas.

• COGE (Comitê Gestor dos Benefícios do SEMA): 

É o colegiado que atua no âmbito do SEMA, responsável por analisar e deliberar, de 
forma conjunta, sobre o credenciamento de instituições parceiras, a aprovação de projetos e a 
prestação de contas relacionadas às medidas alternativas. O Comitê é composto por membros 
e servidores da unidade e funciona como espaço de decisão compartilhada, garantindo que a 
destinação dos recursos e o apoio a projetos sejam definidos de maneira transparente e alinhada 
às necessidades do território atendido. Por meio de reuniões, análises técnicas e visitas, o COGE 
contribui para qualificar as decisões e acompanhar os resultados alcançados. 

Quando os 
dados revelam 
a força da rede
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A destinação de recursos decorrentes das medidas alternativas envolve acompanhamento 
contínuo e registro das informações relacionadas aos projetos apoiados. Tornar esses dados 
acessíveis faz parte do compromisso do MPDFT com a transparência e com a prestação de 
contas à sociedade.

Para viabilizar essa transparência, informações sobre projetos, valores investidos e resultados 
alcançados são registradas e consolidadas ao longo do tempo. Parte desses dados pode ser 
consultada no Portal Medidas Alternativas, que reúne conteúdos sobre a política de medidas 
alternativas, orientações, materiais de apoio e informações sobre projetos e instituições parceiras.

Esse acesso é ampliado pelo Painel de Business Intelligence, que organiza os dados de 
forma visual e permite a consulta a valores destinados, áreas atendidas e iniciativas apoiadas 
por meio das medidas alternativas.

A divulgação dessas informações também ocorre por meio dos canais institucionais e 
das redes sociais, onde projetos, parcerias e experiências desenvolvidas nos territórios são 
apresentados ao público. O compartilhamento permite que a sociedade acompanhe como os 
recursos estão sendo utilizados, ampliando o conhecimento sobre as ações realizadas.

As mostras de resultados completam esse percurso ao criar espaços de apresentação 
das iniciativas desenvolvidas, troca de experiências e diálogo com as instituições parceiras. 
Nessas ocasiões, os números ganham contexto e ajudam a compreender o alcance das medidas 
alternativas no cotidiano das comunidades atendidas.

Dimensão e alcance das medidas alternativas  -  dados de 2024/2025

Quantas medidas alternativas
foram acompanhadas 
no período?

Quantas visitas técnicas de 
acompanhamento foram 
realizadas?

Quantas instituições 
estão cadastradas para 
a execução das medidas 
alternativas?

Quantos cursos e palestras  
foram realizados?

Qual foi o total de horas 
de prestação de serviços 

à comunidade?

Qual foi o montante total 
de recursos destinados às 

medidas alternativas?

26.405 

358 

515 

4.490 

451.785

R$22.169.289,95
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Quantas instituições 
foram beneficiadas 

com recursos das 
medidas alternativas?

Quantos projetos foram 
concluídos?

Quantas instituições 
executaram projetos?

Qual foi o valor total de 
recursos destinados a 

projetos sociais?

Quantos projetos foram 
apoiados por meio das 
medidas alternativas? 

Quantos projetos 
permanecem em 

execução?

524 

224 

177

R$3.886.459,89

294

132

Criança e Adolescente
Qual foi o principal foco temático dos projetos apoiados? 

Transparência em gráficos

Os gráficos apresentam visualmente a dimensão do trabalho realizado com as medidas 
alternativas. Eles mostram quantas medidas foram acompanhadas, como se distribuem ao 
longo do tempo e de que forma se convertem em prestações pecuniárias, horas de serviços à 
comunidade e projetos sociais.

A visualização também evidencia a diversidade das instituições envolvidas, o volume de 
projetos em andamento e as áreas mais impactadas, com destaque para iniciativas voltadas 
à proteção de crianças e adolescentes. Valores destinados, recursos efetivamente aplicados e 
resultados alcançados aparecem de forma integrada, permitindo uma leitura clara do percurso 
dos recursos.

Mais do que apresentar totais, os gráficos ajudam a compreender escolhas, prioridades e 
alcance territorial das medidas alternativas, tornando visível como decisões firmadas no Sistema 
de Justiça se desdobram em ações concretas.

Conheça este trabalho!
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Instituições

Instituições credenciadas

Distribuição de Instituições por SEMA Responsável

Situação das instituições quanto 
à apresentação de projetos

515
SEMA - Brasília II

SEMA - Sobradinho

SEMA - Samambaia

SEMA - Recanto das Emas

SEMA - Ceilândia

SEMA - Gama

SEMA - Santa Maria

SEMA - São Sebastião

SEMA - Brazlândia

SEMA - Núcleo Bandeirante

SEMA - Brasília I

SEMA - Paranoá

SEMA - Planaltina

SEMA - Riacho Fundo

SEMA - Taguatinga

SEMA - Guará

SEMA - Especializadas

SEMA - Águas Claras

Coordenadoria Executiva  
de Medidas Alternativas

Setor de Consolidação 
de Informações

Setor de Controle 
e Acompanhamento 

de Projetos

Sem projeto
Com projeto

42,4%
57,6%

Representatividade de
Instituições por Porte

Pequena

Sem definição

Grande

Média
36,8%

17%

22,1%

24,2%

48

44

42

37

35

32

30

30

28

25

24

24

24

21

21

16

15

13

6

6

6
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Projetos

Quantidade de projetos aprovados 294

Valor total encaminhado para os projetos R$3.886.459,89

Valor total estimado dos projetos R$6.836.551,23

Status dos projetos

Concluído
Em andamento

Cancelado

50,7%
46,3%

1 6

26

132 129

3,1%

Série Histórica de Projetos 
Quantidade de projetos por ano

20252023 20242021 2022

Ranking de Distribuição de Projetos por Área de Atuação

Criança e Adolescente

Outros

Esporte e Lazer

Idoso

Saúde

Segurança

Tecnologia

86

35

33

26

24

23

20Ranking de Projetos por SEMA

SEMA - Samambaia
SEMA - Núcleo Bandeirante

SEMA - Paranoá
SEMA - Recanto das Emas

SEMA - Planaltina
SEMA - Brasília I

SEMA - Santa Maria
SEMA - Brazlândia

SEMA - Ceilândia
SEMA - Taguatinga

SEMA - Gama
SEMA - Brasília II

SEMA - Riacho Fundo
SEMA - Especializadas
SEMA - São Sebastião

SEMA - Guará
SEMA - Sobradinho

SEMA - Águas Claras

38
29

22
21

19
18
18

15
13

11
10

9
9

8
8

6
5

2
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Medidas Alternativas

Ranking de Medidas Alternativas
Quantidade de Medidas Alternativas por SEMA Executor da Medida

Total de medidas alternativas 26.405

Total de horas de serviço à comunidade 451.785

Total destinado em prestação pecuniária R$22.169.289,95 SEMA - Ceilândia
SEMA - Taguatinga

SEMA - Planaltina
SEMA - Samambaia 

SEMA - Recanto das Emas 
SEMA - São Sebastião

SEMA - Paranoá
SEMA - Brasília II

SEMA - Núcleo Bandeirante
SEMA - Gama

SEMA - Águas Claras
SEMA - Santa Maria

SEMA - Riacho Fundo
SEMA - Sobradinho

SEMA - Especializadas
SEMA - Guará

SEMA - Brazlândia
SEMA - Brasília I1

14.550

11.855

Distribuição de Medidas  
Alternativas por Ano

20252024

2.937
2.540

2.431
2.280

2.249
2.126

1.410
1.367

1.215
1.156

1.101
1.087

1.017
846

756
736

Cumprida

Não cumprida

Cumprida parcialmente
Substituição 
da medida

Prorrogada

591
730

Proporção de Medidas Alternativas por Status

55%

10,9%

1,7%2,9%

2,2%

Em andamento
27,3%



Projetos que
inspiram
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É inspirador acompanhar o caminho de um plano que sai do papel e se transforma em 
ação concreta. Ver uma ideia ganhar forma, alcançar pessoas e produzir efeitos reais é uma das 
dimensões mais significativas do trabalho com as medidas alternativas.

Os projetos representam exatamente esse processo. Cada proposta nasce de uma 
necessidade identificada, é planejada com cuidado, executada com responsabilidade e, ao 
final, permite dar transparência ao uso dos recursos e aos resultados alcançados. São ações com 
propósito definido e impacto verificável.

É nessa lógica que o programa Nós Podemos Muito Mais: trabalhando em rede com a rede 
organiza a aplicação dos recursos das medidas alternativas. Ao estruturar as ações em projetos, 
o programa torna mais visível como decisões firmadas no Sistema de Justiça se convertem em 
melhorias concretas para a sociedade.

O planejamento orienta a execução, o acompanhamento assegura o uso responsável dos 
recursos e a prestação de contas ajuda a compreender o alcance das ações realizadas.

Esse trabalho ganha ainda mais força quando construído em rede. Instituições parceiras, 
equipes técnicas e comunidades compartilham responsabilidades e resultados, fazendo de 
cada projeto uma realização coletiva, capaz de gerar transformação e de aproximar a atuação 
institucional da realidade das pessoas.

Eixos temáticos

Nos anos de 2024 e 2025, a atuação da rede parceira evidenciou, de forma consistente, o 
impacto social das medidas alternativas, ao alcançar públicos diversos e múltiplas localidades 
do Distrito Federal. A distribuição dos projetos por diferentes eixos temáticos demonstra a 
amplitude, a capilaridade e a diversidade das ações desenvolvidas, refletindo o potencial das 

medidas alternativas como instrumento de promoção de direitos e fortalecimento das políticas 
públicas.

Veja as principais áreas impactadas:

• Crianças e adolescentes: 85 projetos

• Esporte e lazer: 28 projetos

• Promoção da dignidade da pessoa idosa: 23 projetos

• Saúde: 20 projetos

• Segurança: 19 projetos

• Arte e cultura: 11 projetos

• Educação: 9 projetos

• Meio ambiente: 6 projetos

• Inclusão da pessoa com deficiência: 5 projetos

• Outros eixos temáticos: 29 projetos

Mais do que números, esses projetos representam respostas construídas a partir do 
diálogo e da atuação conjunta. São iniciativas desenvolvidas por instituições que conhecem 
de perto as realidades locais e atuam diretamente com as comunidades, fortalecendo a rede 
de proteção social.

Conheça os projetos de destaque e descubra como 
 essas iniciativas estão transformando realidades.
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Projeto Cantinho da Alegria

O Centro Social Formar atende cerca de 200 crianças e adolescentes, de 6 a 17 anos, que 
vivem em contextos de vulnerabilidade social, econômica e familiar. Com o projeto, a instituição 
reformou o espaço do parquinho infantil e seus brinquedos, transformando-o em um ambiente 
mais seguro, acolhedor e estimulante. O novo espaço passou a favorecer o brincar, a convivência 
e a inclusão, valorizando as atividades ao ar livre como parte essencial do desenvolvimento, da 
saúde e do bem-estar das crianças e de suas famílias.

Impacto do projeto para a instituição:

“O projeto gerou impactos importantes, tanto no 
aspecto estrutural quanto no social. A reforma 
resultou em um espaço mais seguro, acessível 
e convidativo para as crianças atendidas. 
Com a reforma e troca dos brinquedos, além 
da aplicação de areia apropriada e pintura 
dos equipamentos já existentes, o local 
proporcionou condições mais adequadas para 
o desenvolvimento de atividades recreativas, 
pedagógicas e de convivência, reforçando 
a conexão das crianças com o ambiente 
institucional.”

Marilda de Lourdes Alves

Instituição: Centro Social Formar

R$ 30.000,00 
SEMA responsável: Águas Claras

Antes

Depois



42 43

Projeto Cuidando de Quem Cuida

A Casa do Ceará desenvolve ações de assistência social e apoio à comunidade em situação 
de vulnerabilidade no Distrito Federal e Entorno. Com o projeto, a instituição reformou o vestiário 
das funcionárias, criando um espaço mais adequado, seguro e digno para o cotidiano de trabalho. 
A melhoria das instalações contribuiu para melhores condições de higiene, redução de riscos 
à saúde e maior conforto, valorizando o cuidado com quem atua diariamente no atendimento 
à comunidade.

Impacto do projeto para a instituição:

“A reforma do vestiário feminino proporcionou um ambiente mais adequado, 
confortável e higiênico, contribuindo para o bem-estar e valorização das funcionárias”.

Antônia Lúcia Guimarães de Aguiar

Instituição: Casa do Ceará

R$ 12.902,60 
SEMA responsável: Brasília I   

Antes

Depois
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Projeto Programa de Desenvolvimento Social e Desportivo de Brasília

O Grêmio dos Policiais Militares do 16º BPMDF desenvolve, em parceria com a 
comunidade de Brazlândia, um projeto social que utiliza o esporte como ferramenta de 
inclusão, convivência e promoção da qualidade de vida. Com a aquisição de materiais 
esportivos, o projeto ampliou as atividades oferecidas à população, contribuindo para a formação 
educacional e cultural, o cuidado com a saúde física e emocional e o fortalecimento dos vínculos  
comunitários. A iniciativa também reforça a aproximação entre a comunidade e o policiamento 
comunitário, promovendo um ambiente mais participativo e colaborativo.

Impacto do projeto para a instituição:

“Impacto importantíssimo, sem essa ajuda não 
teríamos como alcançar o número de pessoas 
que hoje estamos atendendo, que é de cerca de 
900 pessoas”.

Sargento Jorge

Instituição: Grêmio dos Policiais Militares do 16º BPMDF

R$ 12.856,20 
SEMA responsável: Brazlândia
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Projeto Costurando Sonhos

A Associação de Crianças atua na prevenção e proteção de crianças e adolescentes em 
situação de vulnerabilidade e risco pessoal e social, oferecendo um espaço de convivência, 
desenvolvimento de habilidades e fortalecimento dos vínculos familiares. No âmbito dessa 
atuação, o projeto Costurando Sonhos consistiu na aquisição de máquinas de costura destinadas 
à capacitação profissional dos beneficiários, com foco na ampliação de oportunidades de 
inserção no mercado de trabalho e na promoção da autonomia e da inclusão social.

Impacto do projeto para a instituição:

“Ao final do projeto, as participantes saíram 
capacitadas para realizar diversos tipos de 
trabalhos, como pregar zíperes, confeccionar bolsas 
e roupas, entre outras habilidades. Acreditamos que 
o Costurando Sonhos foi de grande importância 
não apenas pelo desenvolvimento profissional 
das mães, mas também pela valorização pessoal 
e social que cada uma conquistou durante esse 
processo”.

Ireny Santos Alves

Instituição: Associação de  
Crianças Carentes Nova Canaã

R$ 4.200,00
SEMA responsável: Ceilândia
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Projeto Viva Voz

O Hospital Regional do Gama atende a população do Distrito Federal e de municípios 
do entorno, oferecendo serviços de média e alta complexidade no âmbito do Sistema Único de 
Saúde. O projeto Viva Voz consistiu na aquisição de um sistema de som destinado a qualificar a 
comunicação interna do Pronto-Socorro, assegurando a realização de chamadas de pacientes de 
forma clara e audível. A iniciativa teve como finalidade aprimorar a organização e o funcionamento 
do serviço de convocação e de classificação de risco, contribuindo para maior eficiência no  fluxo 
de atendimento.

Impacto do projeto para a instituição:

“O Projeto Viva Voz melhorou a comunicação 
no Pronto-Socorro do HRG. Antes havia falhas 
nas chamadas, atrasos e fadiga vocal dos 
profissionais. Após a instalação do sistema 
de som, houve redução de 70 por cento nas 
repetições de chamadas e de 40 por cento no 
absenteísmo. O fluxo ficou mais organizado e os 
usuários mais satisfeitos. O investimento gerou 
ganhos de eficiência e qualidade”.

Loyani Katrina Cabral

Instituição: Hospital Regional do Gama

R$ 4.159,00 
SEMA responsável: Especializadas
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Projeto Quem Ama Cuida

O Abrigo Flora e Fauna acolhe cães e gatos em situação de risco, vítimas de abandono 
ou maus-tratos, atuando na proteção e no cuidado animal. O projeto Quem Ama Cuida consistiu 
na aquisição de medicamentos destinados ao controle de pulgas, carrapatos e de doenças a 
eles relacionadas, com o objetivo de melhorar as condições de saúde dos animais acolhidos. 
A iniciativa buscou prevenir enfermidades, reduzir riscos sanitários e promover maior bem-estar 
aos animais sob responsabilidade da instituição.

Impacto do projeto para a instituição:

Agradecemos a doação destinada ao Abrigo Flora e Fauna. Os recursos recebidos 
foram integralmente utilizados na aquisição de medicações para o controle 
de pulgas e carrapatos, beneficiando diretamente os animais acolhidos pela 
instituição. Essa ação proporcionou melhorias significativas nas condições de 
saúde e bem-estar dos animais, além de reforçar o compromisso conjunto com a 
causa da proteção e do cuidado animal”.

Wellington Fabiano Anjos Soares

Instituição: Abrigo Flora e Fauna

R$ 8.569,00 
SEMA responsável: Gama
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Projeto Acolhendo com Carinho

A ABRACE presta assistência social às famílias de crianças e adolescentes com câncer e 
doenças hematológicas em situação de vulnerabilidade socioeconômica. O projeto Acolhendo com 
Carinho consistiu na aquisição de eletrodomésticos e equipamentos para as áreas de cozinha e 
lavanderia da Casa de Apoio, com o objetivo de qualificar a estrutura de acolhimento oferecida 
às famílias durante o período de permanência, assegurando melhores condições de conforto.

Impacto do projeto para a instituição:

“O projeto Acolhendo com Carinho aprimorou 
o acolhimento na Casa de Apoio da Abrace, que 
recebe até 42 famílias de crianças em tratamento 
de câncer e hemopatias. A maioria vem do Norte, 
acompanhada pelas mães, e encontra aqui um 
lar com conforto, transporte para o hospital, seis 
refeições diárias, apoio social e psicológico. Com 
o apoio do Ministério Público e da sociedade, o 
projeto reduziu o abandono do tratamento de 
28% para zero, reforçando o compromisso da 
Abrace com a vida”.

Maria Lúcia Fernandes

Instituição: ABRACE

R$ 30.000,00 
SEMA responsável: Guará



54 55

Projeto Dudu Noel Brasília – Campanha o Frio Dói

A Associação Oportunidade do Bem desenvolve projetos sociais voltados ao apoio a 
pessoas em situação de vulnerabilidade social. O projeto Dudu Noel Brasília – Campanha o Frio 
Dói teve como objetivo a aquisição de cobertores, mantas, cachecóis e alimentos, destinados 
ao atendimento de famílias que enfrentam condições de frio e insegurança alimentar no  
Distrito Federal.

Impacto do projeto para a instituição:

“Sempre uma sensação de realização. Missão cumprida. Conseguir atender o 
beneficiário final — no caso, as famílias em situação de vulnerabilidade social — é 
o mais importante para todos nós. Não podemos mudar o mundo, mas podemos 
melhorar muito a vida de quem necessita.”

Eduardo Nolasco

Instituição: Associação Oportunidade do Bem

R$ 35.988,00 
SEMA responsável: Núcleo Bandeirante
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Projeto Abrigo Seguro Criança Feliz

O Instituto Social Maior atende cerca de 100 crianças, promovendo a inclusão social, o 
acesso a oportunidades e a educação integral, com foco na redução das desigualdades sociais. O 
projeto Abrigo Seguro Criança Feliz consistiu na aquisição de um contêiner habitável, destinado à 
criação de um espaço adequado para o acolhimento das crianças atendidas e de suas famílias 
no âmbito da instituição.

Impacto do projeto para a instituição:

“O contêiner equipado com ar-condicionado, 
bebedouro e banheiro trouxe mais dignidade, 
conforto e estrutura, favorecendo beneficiários e 
voluntários do projeto. O espaço tornou-se ponto 
de apoio essencial, garantindo água potável 
enquanto o banheiro trouxe mais comodidade e 
higiene para todos, eliminando uma dificuldade 
que antes limitava a permanência e o conforto. 
O espaço se tornou um ambiente acolhedor, 
seguro e adequado para as ações realizadas na 
comunidade”.

Norma da Silva Silvestre

Instituição: Instituto Social Maior

R$ 47.203,90 
SEMA responsável: Paranoá
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Projeto Percoladores Inox para a Farmácia Viva do CERPIS

A Farmácia Viva do CERPIS é responsável por toda a cadeia produtiva de plantas medicinais, 
desde o cultivo até a produção de fitoterápicos oficinais destinados aos usuários do Sistema Único 
de Saúde. O projeto Percoladores Inox para a Farmácia Viva do CERPIS consistiu na aquisição de 
novos percoladores, com a finalidade de ampliar a produção de medicamentos fitoterápicos 
e fortalecer o abastecimento das unidades básicas de saúde de Planaltina e Sobradinho.

Impacto do projeto para a instituição:

“A aquisição dos percoladores inox aprimora 
a infraestrutura da Farmácia Viva do CERPIS, 
garantindo maior qualidade, padronização 
e segurança na extração de princípios ativos  
vegetais. O projeto fortalece a produção de 
fitoterápicos para uso no SUS, amplia o acesso 
da população a terapias seguras e estimula 
práticas integrativas baseadas em evidências”.

Isabele Aguiar

Instituição: Centro de Referência 
em Práticas Integrativas de Saúde 

(CERPIS)

R$ 4.720,94 
SEMA responsável: Planaltina
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Projeto Capacitando Elas

O Instituto Me Ajude a Ajudar oferece formação a mulheres em situação de vulnerabilidade 
econômica e social, incluindo aquelas que vivenciaram violência doméstica e mulheres negras, 
com foco no fortalecimento da autoestima, da dignidade e da autonomia financeira. O projeto 
Capacitando Elas consistiu na aquisição de kits de limpeza de pele, destinados às participantes 
do curso como instrumento de apoio à qualificação profissional e à inserção no mercado de 
trabalho.

Impacto do projeto para a instituição:

“O projeto “Capacitando Elas” fortalece a missão do Instituto IMAA de promover 
inclusão social e autonomia de mulheres em vulnerabilidade. Amplia sua 
visibilidade, consolida-o como referência em qualificação profissional feminina 
e igualdade de gênero, fortalece parcerias e credibilidade, expande o portfólio de 
projetos e intensifica o impacto social no Recanto das Emas”.

Andrea Oliveira Costa

Instituição: Instituto Me Ajude a Ajudar

R$ 3.638,38
SEMA responsável: Recanto das Emas



62 63

Projeto Criando Laços e Elos na Rede de Cuidados com a Criança

A Associação de Amigos da Saúde Mental (ASSIM) atua no atendimento a pessoas 
em sofrimento psíquico no Distrito Federal, em consonância com a Política Nacional de 
Saúde Mental. O projeto Criando Laços e Elos na Rede de Cuidados com a Criança consistiu na 
aquisição de móveis e utensílios destinados à criação de um ambiente mais receptivo para o 
atendimento de crianças e adolescentes, típicos e atípicos, com o objetivo de qualificar os serviços 
prestados e fortalecer o cuidado oferecido, possibilitando o atendimento de aproximadamente  
80 crianças.

Impacto do projeto para a instituição:

“Oportunizar espaço mais seguro e agradável 
nos atendimentos e oficinas oferecidas pela 
instituição; aumento no número de pessoas 
atendidas pela instituição, em decorrência dos 
espaços otimizados; melhoria no bem-estar do 
ambiente de trabalho tanto para os profissionais/
voluntários da entidade quanto para os pais dos 
nossos assistidos, gerando maior integração e 
satisfação entre todos”.

Silvaneide Guedes

Instituição: Associação de  
Amigos da Saúde Mental

R$ 33.809,33 
SEMA responsável: Riacho Fundo
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Projeto Pilates pra Todos

O Instituto de Desenvolvimento Social Espalhando Amor desenvolve ações de 
capacitação profissional, empoderamento, lazer e fortalecimento de vínculos comunitários. O 
projeto Pilates pra Todos consistiu na aquisição de colchonetes e bolas destinados à realização 
de aulas de pilates voltadas a idosos e à comunidade em geral. As atividades são ofertadas 
de forma regular e em eventos específicos, com o objetivo de estimular o convívio social e 
contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos participantes.

Impacto do projeto para a instituição:

“O Pilates para Todos está gerando um impacto 
social positivo, promovendo a saúde física e 
mental, a socialização e a melhora da autoestima, 
principalmente entre os alunos do Grupo Girassóis 
do Cerrado 60+. Aberto a toda a comunidade e 
com as orientações de nossos Fisioterapeutas  
Voluntários Dra. Skarlet Novaes, Jaqueline Santiago, 
Luiz Alberto, Brunna Breves e Gabriela Mendes, 
ofereceremos inclusão social, lazer e saúde de forma 
totalmente gratuita”.

Cleomar Almeida Santiago

Instituição: Instituto de 
 Desenvolvimento 

Social Espalhando Amor

R$ 3.809,00
SEMA responsável: Samambaia
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Projeto Humanidade, Empatia e Aprendizado

O Instituto Você Nunca Andará Sozinho (IVNAS) presta atendimento gratuito e qualificado 
a crianças e adolescentes com deficiência intelectual, especialmente aquelas com Transtorno 
do Espectro Autista (TEA) e outras síndromes. O projeto Humanidade, Empatia e Aprendizado 
consistiu na aquisição de dispositivos eletrônicos destinados às atividades desenvolvidas 
na sala de terapia voltada à integração social, com o objetivo de qualificar o atendimento 
oferecido e ampliar a capacidade de acolhimento da instituição, beneficiando aproximadamente 
280 pessoas, entre usuários e familiares.

Impacto do projeto para a instituição:

“O projeto proporcionou equilíbrio emocional, 
conexões autênticas e impacto positivo com 
legado inclusivo para nossas crianças, inspirando 
solidariedade na comunidade atendida”.

Eliane Nuvem

Instituição: Instituto Você 
Nunca Andará Sozinho

R$ 10.207,51 
SEMA responsável: Samambaia
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Projeto Sala da Conquista

O Instituto Mãos Solidárias desenvolve ações nas áreas de assistência social, saúde, 
esporte, lazer e cultura, com foco na promoção do desenvolvimento humano de mais de 200 
crianças e adolescentes, de 6 a 17 anos, e de suas famílias, em situação de vulnerabilidade 
social. O projeto Sala da Conquista consistiu na aquisição de novos jogos e equipamentos para 
a Sala de Jogos da instituição, com o objetivo de ampliar e qualificar as atividades recreativas 
oferecidas, assegurando maior segurança, funcionalidade e oportunidades de convivência aos 
participantes.

Impacto do projeto para a instituição:

“O projeto “Sala da Conquista” gerou grande impacto no Instituto Mãos Solidárias, 
ampliando as oportunidades de lazer e socialização das crianças e adolescentes. Com 
novos jogos e equipamentos, o espaço se tornou mais seguro e atrativo, promovendo 
recreação educativa, desenvolvimento de habilidades e fortalecimento de vínculos. 
Com apoio da SEMA-MPDFT Santa Maria e dos doadores, transformamos a sala em 
um ambiente de aprendizado e inclusão social”.

Rayza Souza Nunes

Instituição: Instituto Mãos Solidárias

R$ 14.996,91 
SEMA responsável: Santa Maria
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Projeto Pátio Fresco

A Casa Transitória de Brasília atende 148 crianças, com idades entre 4 e 5 anos, em regime 
de jornada integral na Creche Cantinho da Paz. O projeto Pátio Fresco consistiu na aquisição 
e instalação de 20 toldos de sombreamento no pátio da creche, com o objetivo de garantir 
cobertura adequada do espaço, protegendo as crianças dos efeitos da exposição solar. A iniciativa 
qualificou o principal ambiente de lazer da instituição, assegurando mais segurança, conforto 
e condições favoráveis ao desenvolvimento infantil.

Impacto do projeto para a instituição:

“O projeto criou um ambiente mais seguro, confortável e funcional para 148 
crianças, ampliando o uso do pátio em atividades pedagógicas e recreativas. As 
telas reduziram a exposição solar, melhoraram o conforto térmico e favoreceram 
a permanência ao ar livre. Entre os principais benefícios estão a valorização do 
espaço, o estímulo ao desenvolvimento infantil e o fortalecimento das interações 
sociais e pedagógicas”.

Jaqueline Florêncio

Instituição: Casa Transitória de Brasília

R$ 12.760,74 
SEMA responsável: Taguatinga
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Projeto Costurando o Futuro

A Secretaria de Administração Penitenciária do Distrito Federal é responsável pela 
gestão do sistema penitenciário local, que conta com aproximadamente 17.130 pessoas privadas 
de liberdade. O projeto Costurando o Futuro consistiu na aquisição de materiais para a oficina de 
costura da Penitenciária do Distrito Federal I (PDF I), com o objetivo de promover a capacitação 
profissional dos internos e ampliar oportunidades de reinserção social. A iniciativa viabilizou 
a confecção de kits destinados a recém-nascidos, beneficiando cerca de 800 famílias de baixa 
renda.

Impacto do projeto para a instituição:

“A iniciativa contemplou aproximadamente 800 
famílias de baixa renda, contribuindo para que os 
recém-nascidos pudessem sair da maternidade ao 
menos com uma vestimenta básica para os primeiros 
dias de vida. Ademais, contou com a participação 
de 40 pessoas privadas de liberdade, que estiveram 
envolvidas em todas as etapas necessárias para a 
confecção das peças de vestuário, promovendo, 
assim, inclusão, capacitação e valorização social 
no contexto prisional”.

Wenderson Souza Telles

Instituição: Secretaria de 
Administração Penitenciária

R$ 15.953,88 
SEMA responsável: Brasília II



74 75

Projeto Qualidade de Vida na Melhor Idade

O Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculo de São Sebastião atende 
cerca de 150 pessoas, entre crianças, jovens, adultos e idosos, por meio de oficinas e rodas 
de conversa voltadas à convivência comunitária. O projeto Qualidade de Vida na Melhor Idade 
consistiu na aquisição de materiais destinados à realização de atividades físicas do programa 
voltado à população idosa, beneficiando aproximadamente 40 pessoas com mais de 60 anos 
e contribuindo para a promoção da interação social, do fortalecimento de vínculos e do 
autocuidado.

Impacto do projeto para a instituição:

“Foi extremamente positivo, aumentou exponencialmente 
o número de participantes”.

Simone Santos Correa

Instituição: Serviço de Convivência 
e Fortalecimento de Vínculo  

de São Sebastião

R$ 4.861,02 
SEMA responsável: São Sebastião



Acompanhamento
das instituições
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O acompanhamento das instituições parceiras é uma das experiências mais potentes da 
política de medidas alternativas. É nesse contato direto que o Ministério Público se aproxima das 
realidades atendidas, conhece as pessoas por trás dos projetos e percebe, de forma viva, como 
decisões construídas no Sistema de Justiça se transformam em cuidado, proteção e oportunidade.

As visitas permitem enxergar de perto o trabalho realizado, compreender os contextos 
atendidos e reconhecer o impacto real das ações desenvolvidas. Ao estar presente nas instituições, 
é possível ver crianças, famílias e comunidades sendo alcançadas por iniciativas que, muitas 
vezes, representam a principal (ou única) forma de acesso a atividades educativas, alimentação, 
acolhimento e convivência. Nesse momento, a medida alternativa deixa de ser apenas um 
instrumento jurídico e passa a ser vivida em sua dimensão humana.

Importante registrar que esse acompanhamento próximo vai além da verificação formal do 
uso dos recursos. Ele se constrói a partir da escuta, do diálogo e do reconhecimento do esforço 
cotidiano das instituições parceiras. Ao observar as atividades em funcionamento, valorizar 
boas práticas e orientar ajustes quando necessários, o MPDFT fortalece vínculos de confiança 
e qualifica a atuação conjunta, mantendo o foco no interesse público.

Entre 2024 e 2025, foram realizadas 358 visitas às instituições parceiras, reafirmando 
o compromisso com a transparência, a boa gestão e a efetividade das medidas alternativas. 
Para além do dado quantitativo, essas visitas representam a presença concreta do MPDFT nos 
espaços onde a medida acontece, acompanhando de perto, de forma sensível e responsável, a 
transformação de acordos em ações que fazem diferença na vida das pessoas.
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Pessoas que fazem 
a missão acontecer
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O trabalho desenvolvido com as medidas alternativas é sustentado, acima de tudo, por 
pessoas. Pessoas que, diariamente, assumem o compromisso silencioso de fazer dar certo. São 
elas que transformam acordos processuais em resultados concretos para a sociedade.

Nos SEMAS, esse esforço coletivo ganha rosto e sentido. Ele se expressa no profissionalismo, 
na responsabilidade e, sobretudo, em uma postura permanentemente aberta ao diálogo, à 
cooperação e ao encontro com o outro. É no cotidiano do atendimento que essa atuação se 
materializa, por meio de relações construídas com escuta e atenção.

A disposição em orientar, apoiar e acompanhar instituições parceiras e todos os atores 
envolvidos revela uma atuação que vai muito além do cumprimento de tarefas formais. Trata-se 
de um trabalho movido pelo senso de missão pública, pela empatia e pelo reconhecimento das 
histórias e das vulnerabilidades que chegam a cada unidade.

Cada projeto acompanhado, cada medida cumprida e cada parceria fortalecida carrega a 
compreensão de que ali existe uma oportunidade real de mudança, de reconstrução de trajetórias 
e de promoção de proteção social. Esse cuidado cotidiano, muitas vezes invisível, é o que dá 
vida às medidas alternativas e garante que elas cumpram sua finalidade social.

E fazemos isso juntos! Sempre orientados por um princípio comum: integrar pessoas, 
práticas e informações para qualificar resultados. Reuniões periódicas aproximam as equipes, 
alinham práticas e criam espaços reais de troca, onde experiências circulam, dúvidas são 
compartilhadas e soluções são construídas coletivamente.

A troca constante favorece o desenvolvimento de soluções e inovação. Nesse processo 
de aprimoramento contínuo, damos as boas-vindas ao Sistema Consensus, pensado para 
integrar informações e facilitar o registro e o acompanhamento das medidas alternativas, e à 
ferramenta Avisaí, que aproxima a comunicação com os beneficiários, automatizando lembretes 
e informações por meio do WhatsApp.

Integração e inovação caminham juntas. Quando as equipes se conectam, o trabalho flui 
melhor, as soluções aparecem com mais naturalidade e a atuação se fortalece, de forma mais 
humana, eficiente e alinhada ao que realmente importa.

Agora, é hora de conhecer quem está por trás dessa atuação.
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SEMA Águas Claras  

Endereço: Setor C Norte, QNC, 
Área Especial para clínicas, Lotes 14/15, 
Taguatinga Norte-DF. 

Telefones: (61) 3451-8307 | (61) 99314-6291 | 
(61) 99115-6246 

E-mail: sema-aguasclaras@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

SEMA Brasília I

Endereço: Eixo Monumental, Praça 
do Buriti, Lote 02, Sala 158, Brasília-DF. 

Telefone: (61) 3343-6491 

E-mail: sema-brasilia1@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

No SEMA-AC, o dinamismo e a vontade de fazer a diferença ditam o  
ritmo. Para cada desafio, a resposta é sempre a mesma: VAMOS QUE  
VAMOS!!!

Jussiary e Maria Carolina

Mensagem da equipe

O Sema Brasília I contribui para a efetivação das medidas alternativas na 
região de Brasília, integrando autores e instituições parceiras, cujo resultado 
é cidadania e reparação social.

Jackeline, Maria Rita, Francine e Rute



8786

SEMA Brasília II  

Endereço: Setor de Múltiplas Atividades Sul, 
Trecho 4, Lotes 6/8, Sala 128, Brasília-DF. 

Telefones: (61) 99222-6386 | (61) 99427-2820 |
(61) 99993-8800 

E-mail: sema-brasilia2@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

SEMA Brazlândia

Endereço: Área Especial 4, Lote 2, 
Ed. Promotor de Justiça Paulo Vinícius Quintela 
de Almeida, Setor Tradicional, Brazlândia-DF. 

Telefone: (61) 3555-1114 | (61) 99278-4582 | 
(61) 99149-0116

E-mail: sema-brazlandia@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

Da medida à mudança: nosso acompanhamento faz a diferença.

Dóris, Caroline e Rosimary

Mensagem da equipe

O SEMA de Brazlândia é o espaço onde a justiça encontra a responsabilidade, 
transformando sanções em oportunidades.

Leandro e Adriana
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SEMA Ceilândia  

Endereço: QNM 11, Lotes 1 e 2, 
Centro Urbano, Ceilândia-DF. 

Telefones: (61) 3471-8352 | (61) 99286-1623

E-mail: sema-ceilandia@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

SEMA Especializadas

Endereço: Eixo Monumental, Praça do Buriti,
Lote 02, Sala 115, Ed. Sede do MPDFT, Brasília-DF. 

Telefone: (61) 3343-6638 

E-mail: sema-especializadas@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

O Setor de Medidas Alternativas de Ceilândia atua na maior região do DF 
com ética, credibilidade e transparência, promovendo reintegração social 
por meio de parcerias e justiça restaurativa.

Jarlisson, Wilmar, Alessandra, Esthefany, Mirella, Phelipe, Rayanne

Mensagem da equipe

Sendo elo entre as Promotorias Especializadas e as instituições, acreditamos 
que nosso trabalho, por meio de projetos sociais, transforma vidas e 
contribui para o desenvolvimento da sociedade em que estamos inseridos.

Fabiana, Glícia, Hélio, Douglas e Vítor
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SEMA Gama  

Endereço: Quadra 01, Lotes: 860, 880 e 900,
Sala 104, Setor Industrial Leste, Gama- DF. 

Telefones: (61) 99373-4838 

E-mail: sema-gama@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

SEMA Guará

Endereço: Setor de Múltiplas Atividades 
Sul, Trecho 4, Lotes 6/8, Brasília-DF. 

Telefone: (61) 3214-2281  

E-mail: sema-guara@mpdft.mp.br 

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

Em construção: trilhando caminhos de melhoria contínua no atendimento, 
imprimindo qualidade no trabalho.

Rosania, Tiago e Aline

Mensagem da equipe

Somos eficientes e comprometidos com o trabalho.

Viviane e Nubia
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SEMA Núcleo Bandeirante  

Endereço: Setor de Múltiplas Atividades 
Sul, Trecho 4, Lotes 6/8, Brasília-DF. 

Telefones: (61) 3486-6411 | (61) 99225-0788 

E-mail: sema-nucleobandeirante@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

SEMA Paranoá

Endereço: Quadra 4, Conjunto B, lote 1, 
Sala 107, Grandes Áreas, Paranoá -DF. 

Telefone: (61) 3369-9245 | (61) 99132-6442 

E-mail: sema-paranoa@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

Nossa equipe é movida pela resiliência diante dos desafios e pelo 
companheirismo que transforma cada meta em uma conquista coletiva.

Áurea, Suzane e Tânia

Mensagem da equipe

Setor que transforma justiça em solidariedade, fortalecendo a comunidade 
por meio das medidas alternativas.

Lediane e Angélica
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SEMA Planaltina  

Endereço: Área Especial Norte 10-A,
Setor Administrativo, Planaltina-DF. 

Telefones: (61) 3555-2720 | (61) 99223-8751

E-mail: sema-planaltina@mpdft.mp.br 

Fale pelo WhatsApp

SEMA Recanto das Emas

Endereço: Quadra 2, Conj. 1, Lote 3, 
Setor Urbano, Recanto das Emas-DF. 

Telefone: (61) 99234-3048 

E-mail: sema-recantodasemas@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

É pelo olhar humanizado diante de realidades complexas que o SEMA 
Planaltina transcende a medida alternativa e promove transformação.

Alrenice, Sidney, Thauan, Sérgio e Suelen

Mensagem da equipe

Compromisso que vence barreiras e entrega resultados.

Thalita, Pollyanna e Alessandro
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SEMA Riacho Fundo  

Endereço: QS 2, Lote A, térreo,
Sala T-120, Riacho Fundo I-DF. 

Telefones: (61) 3103-4742 | (61) 99541-9128 

E-mail: sema-riachofundo@mpdft.mp.br 

Fale pelo WhatsApp

SEMA Samambaia

Endereço: Quadra 302, Conjunto 1,
Lote 2, Sala 104, Samambaia-DF. 

Telefone: (61) 99541-2655  

E-mail: sema-samambaia@mpdft.mp.br 

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

Acreditamos que a dignidade e o potencial humano são maiores que o 
erro. Fortalecemos instituições e garantimos que cada indivíduo contribua 
para uma comunidade mais forte e justa.

Bernadete e Maíra

Mensagem da equipe

Inovar com propósito e precisão, esse é o jeito SEMA-CPJSA de  
transformar.

Patrícia, Vilmar, Lucianna, Maria Thereza e Nathália
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SEMA Santa Maria 

Endereço: QR 211, Conjunto A,
Lote 14, Santa Maria-DF. 

Telefones: (61) 3555-5219 | (61) 99148-7890

E-mail: sema-santamaria@mpdft.mp.br 

Fale pelo WhatsApp

SEMA São Sebastião

Endereço: CMA, Lote 3, Sala 110,
São Sebastião-DF. 

Telefone: (61) 99273-8261 | (61) 3339-9935  

E-mail: sema-saosebastiao@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

Dedicação, trabalho e companheirismo para aproximar o MPDFT da  
sociedade.

Kátia, Vanilce e Keslly

Mensagem da equipe

O SEMA atua de maneira diligente para assegurar a responsabilização 
adequada dos autores de infrações, fortalecendo a efetividade das medidas 
alternativas no âmbito do MPDFT.

Jasse, Luana, Luiza e Bruno
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SEMA Sobradinho  

Endereço: Ed. Juscelino José Ribeiro - SA,
Quadra Central, Sala A - 108, Sobradinho-DF. 

Telefones: (61) 3355-5602 | (61) 99134-0733 |
(61) 99303-9041 

E-mail: sema-sobradinho@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

SEMA Taguatinga

Endereço: Setor C Norte, QNC, 
Área Especial para clínicas, Lotes 14/15, 
Taguatinga Norte-DF. 

Telefone: (61) 3353-8976 | (61) 3353-8607 

E-mail: sema.tag@mpdft.mp.br

Fale pelo WhatsApp

Mensagem da equipe

Desafiador: equilibrar todas as demandas com a baixa quantidade de 
servidores no setor é tarefa árdua; ainda assim, muito gratificante ver os 
resultados que colaboram para o bem-estar da comunidade.

Narciso e Kelly

Mensagem da equipe

Juntos, com profissionalismo e empatia, garantimos que cada medida 
seja acompanhada com o respeito e a seriedade que a sociedade merece.

Wagner, Michelle, Jucilene, Adriana e Ana Célia
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Coordenadoria Executiva de Medidas Alternativas  

Endereço: Eixo Monumental, Praça do Buriti,
Lote 02, sala 113, Ed. Sede do MPDFT, Brasília-DF. 

Telefones: (61) 3343-6650 

E-mail: cema@mpdft.mp.br 

Mensagem da equipe

Na CEMA, cada medida alternativa representa cuidado, trabalho em equipe 
e a certeza de que é possível promover justiça com impacto social.

Thayane, Ivana, Marlon, Socorro e Leandro

Olhando para o futuro
O futuro das medidas alternativas nos convida a sonhar, planejar e agir com coragem, 

inovação e sensibilidade. Olhar adiante é reconhecer tudo o que já foi construído, mas, sobretudo, 
assumir o compromisso de avançar, aprimorar e fortalecer essa política pública que transforma 
realidades e promove justiça com responsabilidade social.

Imaginamos Setores de Medidas Alternativas organizados, integrados e fortalecidos por 
rotinas padronizadas, capazes de trazer clareza, segurança e fluidez ao trabalho cotidiano. A 
padronização, nesse horizonte, não limita, ela liberta. Liberta tempo, energia e potencial para 
que as equipes possam se dedicar ao que realmente importa: o cuidado, o acompanhamento 
qualificado e a efetividade das medidas aplicadas.

A tecnologia ocupa lugar de destaque nesse caminho. Projetamos sistemas modernos e 
intuitivos, que facilitem o controle e o acompanhamento das medidas alternativas, ampliem 
a transparência dos processos e ofereçam informações confiáveis para uma gestão cada vez 
mais estratégica. A inovação tecnológica surge como ponte entre eficiência e sensibilidade, 
permitindo decisões mais assertivas e ações mais humanas.

A Coordenadoria Executiva de Medidas Alternativas se desenha como uma estrutura sólida 
de apoio à área fim, comprometida em servir, orientar e fortalecer os setores. Uma coordenação 
que caminha ao lado das equipes, oferecendo suporte técnico, soluções inovadoras e escuta 
qualificada, sempre guiada por um viés tecnológico e profundamente humanizado.
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O futuro que desejamos construir é coletivo. É feito de organização, inovação, diálogo e 
empatia. Um futuro em que tecnologia e humanidade caminham juntas, fortalecendo as medidas 
alternativas como instrumento de transformação social, inclusão e justiça, alinhado aos valores 
do MPDFT e ao cuidado com cada pessoa que faz parte dessa história.

Patrícia Pickina 
Secretária Executiva da Coordenadoria 

Executiva de Medidas Alternativas

Um registro da nossa gratidão
Consigo me recordar do meu primeiro contato com o trabalho desenvolvido com medidas 

alternativas no MPDFT. Foi como ver a norma fria dos códigos ganhar vida e concretude. 

Mas, quando saí do edifício da Promotoria de Justiça para conhecer as pessoas que se 
dedicam, muitas vezes com tudo o que possuem (e compreendam tudo em sua inteireza), para 
fazer a diferença na vida do outro, fiquei encantada com o potencial de transformação. Inspirada 
talvez seja a palavra mais adequada. 

Inspirada por saber que, como servidores públicos, podemos contribuir para essa 
transformação. Inspirada por saber que o Sistema de Justiça pode fazer mais. Inspirada por 
constatar que a sociedade vai mais longe quando trabalha em conjunto.

Esta cartilha representa um olhar, por uma pequena fresta, dessa inspiração. São tantas 
iniciativas, tantos projetos, tantas instituições e tantas pessoas envolvidas, que não seria possível 
captar, em poucas páginas, toda a força transformadora do trabalho desenvolvido com as 
medidas alternativas.

O que se buscou aqui foi apresentar esse universo de forma acessível, ao contextualizar 
as medidas alternativas, dar visibilidade à estrutura institucional que sustenta sua execução, 
apresentar dados que revelam sua dimensão e registrar exemplos concretos de projetos 
acompanhados pelo MPDFT. 
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Mas é importante registrar que a elaboração desta cartilha e o trabalho que ela representa 
só foram possíveis graças ao esforço coletivo e ao apoio de diferentes atores que contribuem 
para o fortalecimento das medidas alternativas no âmbito do MPDFT.

Registro meu agradecimento à Administração Superior do MPDFT, pelo apoio institucional, 
pela confiança e pelo incentivo permanente ao aprimoramento dessa atuação, criando condições 
para que iniciativas como esta se concretizem.

Aos membros do MPDFT, expresso meu reconhecimento pela atuação conjunta, pelo 
diálogo e pela abertura à construção de soluções que viabilizam a aplicação qualificada das 
medidas alternativas, especialmente no âmbito dos Comitês Gestores dos Benefícios do SEMA, 
fortalecendo seu sentido público e sua efetividade.

Destaco, também, o trabalho desenvolvido em parceria com o Tribunal de Justiça do 
Distrito Federal e dos Territórios (TJDFT), cuja cooperação é fundamental para o adequado 
encaminhamento e acompanhamento das medidas alternativas.

Meu reconhecimento especial aos servidores da CEMA e dos SEMAS, que, no cotidiano, 
transformam diretrizes em prática e asseguram que cada medida seja conduzida com 
responsabilidade, sensibilidade e compromisso com o interesse público.

Agradeço à Assessoria de Políticas de Tecnologia da Informação e à Secretaria de Tecnologia 
da Informação, que acolheram e viabilizam o projeto de inovação nos SEMAS, contribuindo de 
forma decisiva para o aprimoramento dos fluxos e instrumentos de acompanhamento. Registro, 
ainda, meu reconhecimento à Dra. Giselle Trevizo, pelo trabalho dedicado à criação do Portal 
Medidas Alternativas, iniciativa que fortalece a transparência e o acesso à informação.

Agradeço, por fim, às instituições parceiras, que executam projetos, compartilham 
responsabilidades e tornam possível que as medidas alternativas alcancem a sociedade e 
produzam impactos concretos.

Que esta cartilha seja um convite à aproximação. Um convite para conhecer mais de 
perto o trabalho desenvolvido com as medidas alternativas, compreender seus caminhos, seus 
desafios e suas possibilidades. Que ela desperte o interesse por esse processo de transformação 
construído coletivamente, no encontro entre a Justiça, as instituições e a sociedade, e incentive 
novos olhares e novas parcerias.

Thaíse Oliveira Dezen 
Assessora de Políticas de Medidas Alternativas

Coordenadora Editorial
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Missão do MPDFT

Promover a justiça, a democracia,
a cidadania e a dignidade humana, 

atuando para transformar em 
realidade os direitos da 

sociedade.
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