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PROPOSITO do NAMORAL: Conforme preconiza a Declaracdo Universal de Direitos Humanos, o
projeto NaMoral quer cooperar com os processos de despertar a consciéncia, razdo e
engajamento dos brasileiros em favor da cultura da integridade até que possamos usufruir da
plena condicdo de sermos livres e iguais em direitos e dignidade, bem como experimentar
relacionamentos fraternais em nossa coletividade. Este propdsito se dd por meio do
autoconhecimento em valores e virtudes e pelas recompensas experimentadas por
comportamentos alinhados com eles. O processo de autoaperfeicoamento nesse sentido
comeca com a disciplina, se transforma em habito e se sedimenta como paixdo, contando com
uma inteligéncia critica e a capacidade criativa.

MISSAO do NAMORAL: Servir a sociedade brasileira como uma ferramenta de conscientizacdo
e de estratégias praticas para a edificacdo da cultura da integridade e da intransigéncia a
corrupcdo por meio de experiéncias que materializam a liberdade de se viver de forma
coerente aos valores essenciais para a fraternidade, igualdade em dignidade e direitos e bem
comum.

VALORES do NAMORAL: construcdo coletiva, trabalho em rede, Inovacdo, Integridade, Justica,
honestidade, responsabilidade, respeito, cidadania, empatia, fraternidade, solidariedade,
coeréncia, coragem, servico, lealdade, humildade, paciéncia, accountability, bom senso,
equilibrio, cooperacao, colaboracdo, gentileza, esperanca, generosidade, gratiddo, honra,
perseveranga, liderancga, paixao e proatividade.



VISAO do NaMoral: disseminar a imprescindibilidade do compromisso com a integridade para
o desenvolvimento e bem estar da nacdo por meio de experiéncias que desenvolvam o
pensamento critico, criativo e ético e, a partir deles, os potenciais do ser humano de servir ao
proximo e ao bem comum para uma sociedade mais justa e fraterna.

LEMA: Esperto mesmo é ser honesto!
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DIRETRIZES DO NAMORAL

Na nossa escola.... Na nossa instituicao... Na nossa empresa e na nossa organizagao

1.

Buscamos acolher as pessoas como elas estdo sem julgamentos, rétulos e decretos e
condenagdes prévias e queremos ser um grupo de pessoas que se ajuda na busca de um
aperfeigoamento humano constante para amar e servir o proximo;

Aqui buscamos a liberdade de uma vida coerente com os principios, valores, virtudes e
forcas de carater que regem uma convivéncia harmonica, fraterna, justa e empadtica, em
busca do bem comum e igualdade em direitos e dignidade;

Nds cultivamos a confianca, procuramos a lealdade, a justica, a franqueza e a verdade
nos relacionamentos. Temos como regra de ouro: todas as relagdes, combinados e
negociacoes devem buscar o bem das duas partes e da coletividade: GANHA X GANHA e
ndo o melhor na visdo egoistica.

Cumprindo deveres e observando os pactos sociais, valorizamos o direito, a dignidade e
a liberdade do outro da mesma forma que zelamos pelo nosso.

A neutralidade, passividade e conforto ndao s3ao nosso lugar. Buscamos ser fortes e
corajosos para avangar na construcdo do alicerce da integridade com resiliéncia e
perseveranga;

A diversidade de pensamentos, visdes, dons, talentos, habilidades entre os integrantes
do nosso coletivo é um fator de riqueza e soma, que gera em nds aperfeicoamento para
0 nosso carater, visao para acolher o outro nas suas diferengas e complementariedade
para melhores resultados como um grupo;

Ndo ensinamos apenas o que aprendemos, mas transmitimos quem somos pela nossa
conduta e escolhas e buscamos manter um coracgao ensinavel e aberto ao novo;



8. Aqui o processo é mais relevante que o resultado, valorizamos o esforgo, a evolucao a
partir de um ponto de partida mirando os maiores potenciais e o alvo do bem coletivo e
amor ao préximo;

9. Aqui estabelecemos combinados, pactos sociais que sdo respeitados por todos para
buscar a exceléncia das relacées humanas;

10. Aqui assumimos nossa responsabilidade e buscamos promover uma mudanca pessoal e
interna que possa contribuir e gerar aquilo que esperamos ver no outro, na
comunidade, na nag¢do. N3ao nos contentamos em meramente apontar culpados
externos, sem uma proposta prdtica do que podemos fazer para trazer solugdes praticas
para nossas dores;

11. Buscamos implementar uma cultura de nobreza e honra um com um outro,
reconhecendo e agradecendo os fatores de soma e sem expor um ao outro na frente de
outrem. Elogios e agradecimentos publicos, criticas e ajustes no privado, particular e
com sabedoria e zelo pelo outro.

A INTEGRIDADE para o NaMoral

A integridade é a qualidade ou caracteristica daquilo que estd inteiro, que ndo sofreu
qualquer diminuicdo. E um estado de plenitude, inteireza. E o atributo de alguém que esta
ileso, intato, sem altera¢gdes ou modificacdes. Sua esséncia, sua origem ndo foram atingidas
nem agredidas. Esséncia de estar completo, de nado ter nada faltando, nada quebrado e nada
fora do lugar. Integridade, para o NaMoral, é a concretizagao da liberdade pessoal de se fazer
escolhas inteiramente coerentes com os valores universais para a familia humana. Valores
universais que, segundo preconiza a Declara¢do Universal de Direitos Humanos, permitirdo que
esta familia humana se relacione de forma fraterna, livre e com igualdade de direitos e
dignidade. A integridade é um constante processo de conquista e aperfeicoamento
comportamental e relacional, a partir das tomadas de decisdes cotidianas. E andar em retiddo.
E caracterizada e manifestada pela capacidade de agir priorizando o bem-estar coletivo acima
do individual.

Com efeito, a integridade também esta relacionada a uma postura intransigente a
corrupgdo, 100%. A corrupc¢do é o oposto de integridade. Corrupcdo é a ruptura do coracdo.
Quando renunciamos, abandonamos ou deixamos de lado nossos valores em prol de um
interesse pessoal e egoistico e que pode ferir o direito de outro ou da coletividade, estamos
deixando de lado nossa esséncia humana, que é viver como irmdos fraternos, importando-se
com o bem-estar uns dos outros. A corrup¢do é um estado de escraviddao pessoal que rouba
nossa propria identidade, o nosso ser, quem somos, aquilo que queremos construir e deixar
como legado. Todas as vezes que abandonamos nossos valores, estamos sendo roubados e
alterando, agredindo e rompendo nosso préprio coracdo, esséncia, nosso propdsito, nossa
marca. A integridade, por outro lado, é justamente uma escolha intencional e refletida que tem
um comprometimento sério, uma alianga, com os valores que julgamos essenciais. O integro



coloca estes valores como algo muito valioso e irrenunciavel e, por isso, a integridade muitas
vezes vai acabar exigindo que diversos interesses pessoais, egoisticos e momentaneos tenham
gue sucumbir a interesses maiores pelo bem comum.

A integridade é um fenG6meno por natureza relacional. Se expressa necessariamente nas
relagdes: com o préximo, com o poder publico, com o fornecedor, com o cliente e com o
concorrente e, por isso, toda ferramenta que a aperfeicoe deve ser democratizada, socializada
para que o ecossistema se torne mais convidativo para a sustentabilidade da integridade. A
integridade vai exigir renuncias necessariamente, fazendo interesses pessoais e egoisticos
sucumbirem a interesses maiores pelo bem comum.

Enquadramento

O Brasil estd entre as 10 maiores economias do mundo, seus potenciais em termos de riquezas
minerais, biodiversidade, clima, solo fértil, agronegdcio, energia, aguas, praias, turismo,
mercado consumidor e especialmente pessoas sdao todos incompardveis. No entanto, um
quadro de corrupgao sistémica, endémica e exponencial tem resultado na mediocridade e
miséria imposta a maioria dos brasileiros. Precisamos nos incomodar com isso e construir
solucdes. Relatdrios internacionais recentes da OCDE, Transparéncia Internacional, entre
outros, apontam que a corrupgdo permanece sendo um dos maiores impedimentos para o
desenvolvimento socioeconémico do pais, vez que ameaca esforcos dirigidos a equidade e
justica social e tem exposto a fragilidade da jovem democracia brasileira de 30 anos.

Ha apenas 10 anos, o Brasil ocupava a 692 posicdo no Ranking de Percepcdo da Corrupcdo da
Transparéncia Internacional e a 382 posicao no Ranking de Competitividade Global-IMD. De 13
para ca tivemos as maiores quedas conhecidas nos referidos rankings, alcancando a 1062 no
ranking da percepcdo da corrupgao e 592 posicao em competitividade global, sendo este ultimo
entre 63 paises apenas. Nos ultimos trés anos, nos revezamos nas ultimas posicoes em
competitividade com a Mongdlia, Crodcia e Venezuela. A notoriedade da corrupgao aniquila
nossa competitividade e afasta investimentos limpos do Brasil, uma vez que o risco de atuar em
um ecossistema de altissima percepcdao de corrupgdo se tornou, na era das cooperacgdes
internacionais, financeiramente insustentavel. E que as pessoas juridicas e os empresarios de
corporagdes com capital aberto ou que tem relagdes comerciais com tais empresas estao
sujeitos as severas punicdes extraterritoriais em face da Convencdo Antisuborno da OCDE.
Menores investimentos, menores oportunidades de servicos, formacdo, de emprego, vida digna
e bem-estar, maior miséria e mediocridade para o nosso povo.

Segundo o ultimo dado do IBGE, 104 milhGes de brasileiros vivem com uma renda média
mensal de RS 413 per capita. Indicadores sociais de saneamento basico, educacdo, saude,
seguranca, miséria ha muito convocam o Brasil a uma mudanca comportamental em relacdo ao
problema da corrupgao e da impunidade. Para garantir a fruicdo de direitos fundamentais
precisamos de servigos publicos essenciais de qualidade e para estes precisamos que os 35% do
PIB destinados a tributos sejam geridos com zelo na exceléncia com foco nas solucbes das



necessidades primordiais do povo. Como alcancar a probidade administrativa e a governanca
ética no poder publico e de quem se relaciona com ele? Indo ao fator humano: a mente, o
coragdo e o comportamento do homem, transformados em prol do bem-estar coletivo. Tudo
comeca no homem e termina no homem.

Os tratados e convengdes internacionais preconizam que é indispensdvel criar uma cultura de
responsabilidade compartilhada quanto ao problema da corrupg¢dao, que quanto maior o
nimero de pessoas habilitadas e ferramentadas para romper o elo da corrupcdo e
impulsionarem a integridade nas organizacdes e que as instituicdes publicas cumpram suas
vocacOes dando efetividade aos mecanismos de prevengdo, controle e repressdo a corrupcao,
maior sera o potencial de desenvolvimento social e bem-estar da nac¢do. A integridade é um dos
principais pilares das estruturas politicas, econdmicas e sociais e, portanto, essencial ao bem-
estar e prosperidade dos individuos e das sociedades como um todo.

A Recomendacgao da OCDE de Integridade Publica estabelece que integridade publica refere-se
ao alinhamento consistente a adesdao de valores, principios e normas éticas comuns, para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados e que a integridade
publica é uma resposta estratégica e sustentdvel a corrupcdo. A Convencdao de Mérida
estabelece que devemos adotar MEDIDAS ADEQUADAS para fomentar a participagdo ATIVA de
todos os segmentos da sociedade civil como protagonistas na preven¢ao e na luta contra a
corrupgdo e na sensibilizagdo da opinido publica com respeito a existéncia, as causas e a
gravidade da corrupgdo, assim como a ameaca que esta representa. Que estamos incumbidos
de realizar atividade de informagao publica para fomentar a intransigéncia a corrupgdo, assim
como programas de educacdo publica, incluidos programas escolares e universitarios e ainda
gue devemos estabelecer e fomentar praticas eficazes a prevenir a corrupgao. Os signatarios da
Declaracao de Doha, como o Brasil, assumiram, por sua vez, que vao garantir a contribuicao da
sociedade civil, da iniciativa privada, academia, midia e as redes de institutos das na¢des unidas
de prevencdo ao crime e justica criminal para desenvolver e implementar as politicas de
prevencao a corrupgao.

O Projeto NaMoral cuida de atender a este propdsito de dar pertencimento, voz, espaco e
protagonismo a todos os segmentos da sociedade civil para participar ativamente de praticas
eficazes de prevencdo, tendo as organizacGes da sociedade civil, a comunidade escolar e
académica como principais parceiras do Ministério Publico nesta realizacao.

Nosso PROPOSITO é levar o ser humano a melhor versdo ética dele mesmo, a partir de um
processo de autoconhecimento e vivéncias praticas de valores e virtudes essenciais para uma
vida relevante, com integridade, ética e cidadania plenas, por meio do desenvolvimento de sua
inteligéncia critica e a capacidade criativa. Consideramos estes VALORES essenciais para o
cumprimento deste fim: construcdo coletiva, trabalho em rede, Inovacgdo, Integridade, Justica,
honestidade, responsabilidade, respeito, cidadania, empatia, fraternidade, solidariedade,
coeréncia, coragem, servico, lealdade, humildade, paciéncia, accountability, bom senso,



equilibrio, cooperacdo, colaboracdo, gentileza, esperanca, generosidade, gratiddo, honra,
perseveranga, liderancga, paixao e proatividade.

Nosso LEMA ¢é Esperto mesmo é Ser Honesto, pois a honestidade do coragcdo comprometido
com os valores universais que viabilizam a fraternidade da familia humana é principal antidoto
da corrupcdo e algo que o individuo pode escolher todos os dias e caminhar rumo ao seu
aperfeicoamento.

} VOCE TEM,TODOS OS DIAS, A LIBERDADE DE CONSTRUIR O

BRASIL QUEVOCE QUER

® O EMBAIXADOR DA INTEGRIDADE — A INTEGRIDADE INDIVIDUAL

O projeto NaMoral se propde a ser uma tecnologia social, plenamente democratizada,
para proporcionar, a quem quiser, ferramentas, instrumentos, dinamicas, experiéncias,
missdes, rodas de conversa e conteudos para debates e reflexdes, que possam permitir um
processo robusto de autoconhecimento no que toca aos nossos valores e virtudes. Assim, a
partir deste lugar, temos a opc¢ao de escolher a liberdade de vivermos em coeréncia com estes
valores, e também de usufruirmos da prosperidade que vird desta semeadura. E um convite ao
desenvolvimento de nosso pensamento critico, criativo e ético. Esta experiéncia do NaMoral é
uma oportunidade. E algo que se apresenta de fora como recursos e ferramentas voltados para
a integridade viva. Uma outra coisa é a decisdo, escolha interna, que vai permitir ou ndo o
maximo aproveitamento destas ferramentas. Todos os que se envolverem na missdao do
NaMoral terdo a oportunidade de desabrochar em si e no outro, por meio do ensino, do
reflexo, do exemplo, a melhor versdo de si mesmos. Em consequéncia, a nossa sociedade,
nossas instituicdes e nossa nacao serao o resultado deste somatério de pessoas retas. Para que
haja um desejo de comprometimento com o processo de aprendizagem, de “letramento” em
integridade por meio do projeto NaMoral, é imprescindivel que haja:

DISCIPLINA ) HABITO Hmsmmm) PAIXAO



1.

uma convicgdo racional (eu devo!): um entendimento claro quanto as causas que
impedem o desenvolvimento de potenciais e oportunidades, e quanto a gravidade
dos efeitos da corrupgdao em nossa vida pessoal, dos que amamos e da coletividade
como um todo, a ponto de gerar verdadeiramente uma intransigéncia a corrupcao.
Esta conviccdo vai se fortalecendo quando conseguimos projetar racionalmente, em
razao de outras experiéncias de superacdo de outras nacdes, bem como a esperanca
vinda do fato de que o Brasil ja venceu outras prisdes com a escravidao, a
hiperinflacgdo. Do mesmo modo, a sociedade brasileira tem, por experiéncias
passadas, o poder para superar os desafios da corrupc¢do histdrica e sistémica. E,
guando pessoas fielmente comprometidas ao poder da integridade estiverem
gerindo os interesses do povo, a sociedade como um todo podera vir a usufruir das
potencialidades de bem estar que as riquezas do Brasil podem proporcionar.
Finalmente, entendemos que a sujeicdo, a neutralidade, ou a omissdo diante da
corrupgdo é processo de autossabotagem, ao qual somos sutiimente conduzidos,
por meio da autojustificacdo dos nossos proprios desvios e omissdes em razao de
um baixo padrao ético. Conscientizados da gravidade deste processo autodestrutivo,
passamos a nos sentir compelidos a elevar nossa padrdo ético e buscar a melhor
versdo ética de nés mesmos para o nosso préprio bem, daqueles que nos cercam e
da sociedade em geral. A convicgao racional nos leva a DISCIPLINA.

Uma conviccdo afetiva (eu quero!): as dores, as perdas, as renuncias, as
mediocridades e misérias impostas, as oportunidades claramente impedidas a tantas
pessoas que nos cercam, tudo isso desperta em nds a compaixao pelas pessoas e
uma necessidade de fazer algo para mudar a realidade cruel da corrupgao sistémica.
A dor do outro, quando se desenvolve uma empatia afetiva, se transforma numa
necessidade que nos impulsiona a compreender que a integridade e a intransigéncia
a corrupgcdao sdao necessidades basicas e prioritdrias a uma vida fraterna em
sociedade. Esta convicgdo afetiva acaba nos impulsionando a querer operar as
mudancas necessarias. Passamos a aceitar mais facilmente priorizar os interesses de
bem comum e perenes aos nossos interesses pessoais e imediatos. Percebemos que
estamos mais sensiveis verdadeiramente a dor do outro quando conseguimos pagar
o preco pela integridade, quando abrimos mao de algum interesse “nosso” em favor
de um investimento que pode vir um dia a diminuir o sofrimento do outro. Isso vem
de um sentimento de fraternidade. Geralmente, o jovem ele tem um sentido de
justica mais agucado e precisamos validar isso e fazer ele experimentar os caminhos
criativos para ele mesmo ser protagonista de iniciativas que irdo reduzir as injusticas
qgue os levam a sofrer pelo outro. Este desejo de justica € um poder e precisa ser
edificado através da integridade e ndo abafado. A empatia afetiva nos leva a
perseverar na escolha da integridade e desenvolvemos um HABITO.

Mudanga comportamental (eu fago!): intensificados os processos de convencimento
do beneficio de se investir na perseveranca da integridade, passamos a nos cobrar as
mudancas praticas, por um estilo de vida realmente comprometido com um agir



coerente com os valores universais que priorizam o bem comum. Nao estamos mais
dispostos a nos rendermos ao sistema, nem a ficarmos coniventes, nem mesmo
neutros. Somos impulsionados ao investimento pessoal, a renunciar o que for
preciso para iniciarmos a semeadura do Brasil integro. Surge uma necessidade que
nos impulsiona, que nos obriga a sair da zona de conforto e pessoalmente mudar
comportamento em prol da integridade pessoal e da participacdo e controle sociais.
Passamos a ser compelidos a investir pessoalmente, com nosso tempo, nossos
recursos e também com as renuncias, para fazer parte da mudancga que desejamos
no Brasil. Cada um de nds precisa estar pronto para ser pragmatico em relagdo ao
desejo de viver em um pais livre, justo e fraterno, pois estes atributos sé serdo do
Brasil quando as nossas acdes ou omissdes forem intencionalmente intransigentes a
corrupcdo. E como carregar um saquinho de moedas ao longo de dia e ir
depositando tais moedinhas (nossos recursos, dons, talentos e tempo), a partir das
nossas escolhas, no cofre da integridade e prosperidade do Brasil ou no cofre da
mediocridade e sabotagem dos potenciais do Brasil. E uma anélise objetiva de onde
se quer investir, bem como de discernir a nossa volta que agdes sdao para tratar e
guais sdo para envenenar nosso pais. A mudanca comportamental efetiva vem da
PAIXAO.

A integridade deve nos ser assimilada por nds como um caminho robusto, seguro e
sustentdvel, a fim de que o Brasil possa se tornar em uma nac¢do de grandes e prdsperas
oportunidades para o desenvolvimento dos plenos potenciais de seus cidaddos, de suas
empresas e de suas riquezas, sempre focando no bem comum. E um alvo saudével para ser
perseguido. A integridade é nossa maior aliada, é a chave que vai abrir as portas da escravidao
da corrupcgdo, para sempre, pois € um processo de dentro para fora. A integridade ndo apenas
liberta o Brasil da corrupg¢do, mas, uma vez instalada nos coracdes dos brasileiros, também vai
oportunamente livrar nossas organizacbes e instituicdes da corrupg¢do sistémica, pois sera
gerida por estes novos coragdes. Uma alianca pela integridade tem o poder de termos nossos
sonhos e potenciais restaurados, tem o poder de nos fazer viver como uma familia humana,
que exercita o espirito de fraternidade preconizado pela Declaragdo Universal de Direitos
Humanos.

O embaixador da integridade descobre, pouco a pouco, a recompensa de ser livre para viver
de forma coerente com os seus valores. A partir dai, passamos a perceber e acreditar que a
mudanca é mesmo possivel e que realmente pode comecar em nés e frutificar para os lugares
de influéncia que acessamos. Na sedimentacdo da nossa integridade vamos desejando, cada
vez mais, por um comportamento coerente com 0s nossos valores e com aquilo que também
esperamos dos outros e desejamos para o pais. Por exemplo, como queremos lideres probos,
compreendemos que precisamos nos relacionar com os outros e com o proprio poder publico
com a mesma integridade que esperamos deles, pois isso é ser coerente com o que desejamos.
Precisamos langar exatamente as mesmas sementes que desejamos ver frutificar na nossa
nacdo. Lancar sementes de critica destrutiva, manipula¢cdo, engano, mentira, corrupcdo e



esperar colher lideres justos, honestos, servis e probos é utdpico, pois é incoerente e injusto
por si s6. Temos que ser aquilo que queremos ver refletido na nagdo. Nossos lideres ndo vieram
de Marte nem Jupiter, sairam deste ecossistema. E da mesma forma que vieram estes lideres, a
partir do momento que nos comprometermos em semear integridade, justica, direito,
honestidade, retiddo, servico, honra, respeito e responsabilidade, vamos colher lideres com
estes atributos.

A integridade nos faz desejar ser exemplo, inspirar, pois, ainda que no comeco venhamos a
nos sentir como Unicos, decidimos, mesmo assim, perseverar nas escolhas que favorecam a
transformacdo da nacao em prol do bem-estar coletivo, da justica e da verdade.

Como embaixadores da integridade, refletimos sobre a nossa prdépria integridade. Temos o
potencial de ser préprio exemplo e inspiracdo daquilo que desejamos ver no outro e em seus
lideres. O NaMoral nos desperta para compreender que nossos atos individuais tem poder sim,
quer para reforgar a corrupgdao endémica que destréi sonhos, quer para contribuir com a
construcdo do alicerce que sustentarda novas esperancas para desenvolver todos os nossos
potenciais. Como embaixadores da integridade temos entendimento do circulo vicioso e
virtuoso gerado por nossas escolhas e comportamentos pessoais. Compreendemos cada vez
mais que para sermos comprometidos com a integridade, precisamos ser 100% intransigentes a
corrupgao. A cada dilema e desafio, ndao pode haver justificativas, desculpas que nos facam
retroceder e ceder e que é justamente este processo de comprometimento didrio que
desenvolve a musculatura da integridade, estabelece um capital moral mais elevado e nos
torna cada vez menos vulneraveis.

O processo de desenvolvimento do embaixador da integridade passa pela consciéncia de
gue o simples fato de comprar o software pirata vai ter implicacdes pessoais e coletivas,
implicacdes imediatas e de longo prazo. Implica também em saber que, embora desempregado,
terd que resistir a uma oferta de trabalho com altissima remuneracdo, mas com
comportamento antiético. Passaremos a entender que corrupto é todo aquele que se afasta do
seu coragdo, dos seus principios e valores. Ser corrupto ndo é questdao “de quanto?”, mas “do
qué?”. O embaixador da integridade vai, ao longo da vida, renunciando aos comportamentos
gue, embora socialmente aceitos e naturalizados, tais como furar filas por meio de pessoas,
sonegar impostos, comprar coisas sem saber a procedéncia, colar em provas, compartilhar
materiais exclusivos, mentir, trair ou manipular constituem-se em um processo de
afrouxamento dos freios morais, que pode em algum momento da vida fazer muita falta,
quando se estiver diante de um dilema determinante. A sedimentagdo de valores e ferramentas
para preserva-los quer formar jovens e pessoas com capacidade critica de fazer suas escolhas
de forma coerente, que relaciona a sua postura pessoal com o meio em que vive de modo a
exercer uma cidadania plena com autorresponsabilidade.

N3o podemos, porém, ter a ilusdo de que restaurar e manter a integridade em um
ecossistema que anda na contramao vai ser algo simples. Longe disso! Se nao for dificil, se ndo
implicar rendncias incobmodas para nés, ndo é dilema e, da mesma forma, n3o estara



fortalecendo a sua musculatura ética. Situacdes incobmodas, de mudancas, de renuncias e de
perdas vao se apresentar e serdao estas que dirdo se de fato ja estamos prontos para mudar
para a proxima etapa, para dar um basta na escravidao de 521 anos. Por exemplo, renunciar a
tudo que nos acostumados ndo é um processo simples porque nosso cérebro busca aquilo que
vai reforcar uma posicdo cOmoda. Entdo precisaremos nos desafiar. Até que a mediocridade,
por exemplo, de ndo podermos, nem nds, nem nossos filhos, fazer um passeio de bicicleta por
conta do medo da violéncia, venha a nos indignar profundamente, ndo estaremos
verdadeiramente dispostos a mudar este ecossistema. Enquanto houver tolerdancia a
mediocridade, a exceléncia ndo tem como ocupar espago, reger nossas vidas, nem edificar o
caminhos para a nossa nag¢ao. Vejamos que, se fossemos um advogado criminalista procurado
por um cliente confesso que desviou R$1 milhdo de um contrato publico, mas com um vasto rol
de justificativas muito boas para o crime, e este cliente lhe pedir para buscar “falhas
processuais” para anular o processo ou recorrer até que se opere a prescricdo e ele possa ficar
impune e, ainda, os honorarios neste caso sdo maiores, o que vocé faz? Primeira reflexdo que
precisariamos passar: qual o compromisso ético de um operador do direito? Com o cliente ou
com a Justica? O Sistema de Justica, pago pelo povo para corrigir injusticas e restaurar direitos,
pode ser movimentado por este advogado ou autor para garantir a impunidade de um ato que
feriu direitos do povo e impediu direitos relevantes a servicos publicos essenciais? Buscar a
impunidade do corrupto nao dificulta educacdo, acesso a profissionalizacdo e trabalho, que é
fator de aumento da violéncia? A opc¢do de pegar uma causa para garantir impunidade gera
impacto na seguranca por ele usufruida? S3o estes dilemas que enfrentamos todos os dias e as
vezes ndo percebemos nitidamente, porque a neuroplasticidade do nosso cérebro permitiu que
nos adaptassemos as justificativas dadas para situacdes que, bem refletidas, com capacidade
critica de reflexdao nao fariamos.

O embaixador sabe distinguir principios e valores que sdo democraticos e universais dos
que ndo sdo. Sabe identificar seus valores essenciais, intrinsecos (ética) e aprendidos (morais).
Se preocupa em passar a examinar a coeréncia de seus comportamentos com os seus valores
éticos e morais e a necessidade de promover mudancas. Analisa se ha coeréncia entre o seu
discurso e sua pratica didria. Reflete sobre as causas e consequéncias de comportamentos
automatizados/habituais que sdo compativeis ou sabotam seus valores pessoais e que geram
ciclos virtuosos ou viciosos em seu meio. Identifica como valores essenciais de confianga,
honestidade, justica, cidadania, coeréncia, empatia, respeito, responsabilidade e fraternidade
impactam o bem-estar coletivo e o préximo. Obedece as regras estabelecidas de boa
convivéncia. Enfim, o embaixador da integridade faz escolhas refletidas para priorizar o império
da lei, da ordem e do bem coletivo. Se quisermos justificar uma permanéncia de uma pratica de
padrdo ético mediocre, buscaremos narrativas suficientes para dizer que somos bons
comparados com corruptos de plantdo em razdao do aval da impunidade que receberam do
Sistema de Justica. Se estivermos, por outro lado, comprometidos a elevar nossos padroes
éticos e colocar nossa contribuicdo no Brasil que queremos, vamos procurar narrativas que
reforcem a possibilidade de sermos a ruptura do paradigma corrupto e fazer a diferenca tendo



um padrao ético mais elevado. Para elevarmos o nosso padrao ético, precisamos também
elevar o nosso indice de pensamento critico, de pensamento criativo.

(AMokAL

INFLUENCIADORES
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@ O INFLUENCIADOR DA INTEGRIDADE — A INTEGRIDADE COLETIVA
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Tratar de integridade é tratar de um fendmeno interno do ser humano com impactos
comportamentais e relacionais, sempre. Ja construirmos os caminhos de retomada dos valores
e virtudes e iniciamos um processo de maior autoconhecimento para nos fortalecermos como
embaixadores da integridade, de sermos fiéis a nossos valores, a quem somos e as sementes
que queremos langar, aos legados que queremos deixar e de sermos comprometidos e
coerentes com aquilo que acreditamos ser valoroso e essencial nas relagdes humanas. Feito
isso, precisamos de um segundo passo: pensar em um caminho de sustentabilidade para o
embaixador da integridade. Para isso é preciso tracar uma trilha de sucesso, de modo que a
decisdo se se manter integro se renove a cada manha e va ficando mais facil e natural, porque é
possivel que os desafios, os dilemas, as tentacdes que se enfrente no futuro aumentem. Neste
caso, a nossa musculatura vai precisar, além de estar mais forte, estar disposta para ser
compartilhada, irradiada de modo a influenciar o ecossistema do qual fazemos parte.

Para nossa integridade ser sustentavel: vencer cada dia de uma vez e ser por toda vida,
vamos precisar comecar a tornar o ambiente que nos cerca mais apto para receber a postura
integra. Vamos ter que comecar a ter coragem de confrontar em amor aquele amigo que tem o
habito de mentir, exagerar, manipular para melhorar nossa relacdo de confianca. Vamos
precisar ter coragem para falar com o médico ou o lojista que ele ndo deveria praticar precos
diferentes “com nota” ou “sem nota”, sem qualquer julgamento. Vamos ter que confrontar e
buscar um caminho sustentdvel para resolver o problema dos empresarios e profissionais que
ndo dao nota, porque competem num mercado que também n3o da. Se o concorrente faz um
preco incompativel com o pagamento de imposto e ndo paga e tem clientes que infelizmente
preferem o preco mais baixo e ndo querem saber se o comerciante ou prestador de servigo esta
ou ndo pagando imposto, o empresario integro e contribuinte idoneo ndo vai conseguir



competir com o desonesto e pode vir até a quebrar. Por isso, é tdo imprescindivel que se
influencie o meio em que vive.

O cidadao, quando “indiferentes” quanto a retiddo de quem se relaciona com ele,
especialmente se esta pessoa o beneficia, presenteando-o, adota uma postura irresponsavel e
egoista, que nao pode permanecer. Todos estdo errando e estdo sabotando o processo de
construcdo de integridade do pais, mas estdo se achando “os espertos”. Cabe a nds perceber e
mostrar que isso ndo é esperteza alguma, pelo contrdrio, é justamente este tipo de postura que
nos faz desacreditar que um dia o Brasil possa sair desta “cultura de corrupcdo e de “levar
vantagem” em tudo”. E que, quando nos rendemos a estas pequenas coisas, vamos nos
sabotando, achando que realmente ndo tem como vencer, ndo tem como enfrentar a
corrupgao sistémica e histoérica. Por isso, num trabalho de “formiguinhas em rede”, precisamos
influenciar todos a nossa volta, com sabedoria e muito respeito, sem julgamentos, pois muitas
vezes entramos no modo “sobrevivéncia na selva da corrupcao” ndo de forma consciente e
refletida, mas apenas por uma postura automatica, comum e por repeticdo daquilo que “todo
mundo faz”.

Se um dia quisermos usufruir do direito de termos gestores probos e zelosos gestores
do dinheiro publico, nds precisamos cumprir a nossa parte nesta relagdo. Independente do
quao indignados estejamos com toda espécie de corrup¢do e desvios do dinheiro publico, a
resposta para um ato errado, certamente ndo estard em outro ato errado. Como cidad3dos nos
cabe pagar os impostos tal como previstos na lei. Se a lei imp&e impostos excessivos ou pouco
razodveis, precisamos buscar meios de nos mobilizarmos para corrigir o injusto. Ndo basta
considerar injusto e descumprir. Precisamos buscar caminhos coletivos para mudanga! Sim,
parece que as vezes, embora saibamos que todo poder emana do povo e o Estado deveria nos
servir, nos sentimos impotentes diante do poder estatal e buscamos outros meios para aquela
norma injusta ndo nos atingir ao menos, nem que seja fazendo algo errado. Ai, perdemos toda
a razdo e ndo estaremos investindo em um caminho de mudang¢a, mas em um caminho que
mantém tudo na injustica e mediocridade que esta. Agora, ja pensou se comecarmos a fazer o
qgue é certo, se em toda loja ou prestador de servico que formos nds comecarmos a pedir a
nota fiscal e explicar sobre a importancia do cidaddao cumprir com o seu dever? E se fizermos
campanhas nas nossas redes sociais a respeito disso e se convencermos nosso ciclo social a
fazer o mesmo: a cobrar e a influenciar? Quem sabe, assim, vocé nem precisara mais cobrar,
pois os comerciantes comecardo a competir em um mercado em que todo mundo fornece e ai
terd igualdade concorrencial. Isso foi s6 um exemplo de como cada um de nds pode e deve
comegar a influenciar positivamente aquilo que vé de errado e ai sim estaremos fazendo a
nossa semeadura para a mudanca. Outra coisa que acontece quando falhamos com a nossa
parte como cidaddo é que acabamos por nos sentir “menos legitimados” para sermos arduos
fiscais da coisa publica, pois de alguma forma nos vemos participando das “falhas”.
Continuamos a ter legitimidade para questionar, mas nossa determinacdo para isso fica mais
fragilizada, ndo nos incomoda tanto, implicitamente acabamos por aceitar um sistema de
desrespeito as normas, que conta até mesmo com nosso desprezo. O oposto acontece quando



comegamos a cumprir nossos deveres corretamente, questionar as normas injustas e sermos
aqueles que investem nosso tempo, dinheiro, conhecimento e esforgo para construir um Brasil
justo e igual em direitos e dignidade para todos. Neste lugar, necessariamente vamos comegar
a cobrar, a influenciar, pois é oneroso demais quando apenas poucos fazem e sabemos que a
maioria dos brasileiros quer corrigir os rumos do pais, sé ndo foi devidamente incentivado e
orientado, permanecendo na neutralidade até quando puder.

Para superarmos injusticas ndo podemos ser irresponsaveis como cidaddo, pois isso
estaremos lancando as sementes da omissdo e conivéncia que nos levaram a colher os frutos
gue estamos colhendo hoje no nosso pais. Se queremos mudancga, vamos ter que todos os dias
perseverar fazendo diferente, investindo nossos recursos no cofrinho do Brasil que vai dar
certo. Mas se aceitamos a mediocridade que vivemos, podemos continuar insistindo em falhar
com nossas obrigacdes inerentes a cidadania e mantermos as mesmas sementes da corrupgao,
do egoismo e da desesperanca que ja plantamos um dia. Se queremos colher diferente,
precisamos plantar diferente. Vamos comecar?

Agora, a sustentabilidade da nossa escolha de integridade pressupde, que além de
sermos “influenciadores da integridade” nos nossos relacionamentos pessoais, vamos precisar
também comecar a cobrar dos poderes estatais, todos sustentados pelo povo para servir o
povo. Cobrarmos as vocagOes constitucionais e entregas feitas por todos os poderes. O
primeiro passo para isso é termos uma consciéncia mais apurada dos nossos deveres de
cidadania. Para cada direito a um dever na outra ponta. A fruicdo plena de direitos ndo
acontece na Justica. Pelo contrdrio, quando um direito é levado a Justica é porque ele ja foi
violado e possivelmente poderd ser, quando muito, restaurado ou tratado com uma
compensacdo. Mas, se nds queremos usufruir mesmo dos nossos direitos na origem, antes de
serem violados, precisamos investir numa sociedade que da extremo valor pelo cumprimento
de deveres.

Precisamos e merecemos ter lideres e gestores probos, pois todos os servigos publicos
nos custam muitos dias de trabalho e salario. Mas este resultado de uma Administra¢do Publica
verdadeiramente cumpridora de todos os principios constitucionais e legais a ela impostos,
depende de colocarmos a nossa cidadania em ac¢do, em vigilancia. Precisamos saber que é o
nosso zelo, acompanhamento e cobranca que vai fazer o Estado trabalhar melhor até cumprir
suas vocacdes. Tem um ditado popular que diz que “olho do dono que engorda o boi?”, pois é
com a coisa publica, o nosso olho também é muito importante, talvez mais ainda. Sabemos que
o poder sem controle tende a abusos, portanto o controle da sociedade sobre o que o poder
publico faz é fundamental para que ele se empenhe em servir bem, prestar contas e ter uma
responsabilidade maior com suas entregas. Temos que nos envolver com iniciativas de controle
e participacdo social no acompanhamento das politicas publicas como bons influenciadores da
integridade.

O influenciador da integridade reflete sobre a responsabilidade individual diante dos
atos de terceiros. O objetivo é a reflexdo sobre como se posicionar diante da desonestidade, da



corrupcgao de lideres e gestores publicos, bem como diante das falhas decorrentes da falta de
inteligéncia moral e ética do outro, que muitas vezes, de forma inconsciente, acomodada e
irrefletida repetem comportamentos normalizados que sdo prejudiciais ao coletivo. Ao ter
vivido suas percepcOes para desenvolver-se como embaixador da integridade e o custo, o
investimento, a resiliéncia e a renlncia envolvida nesta escolha, ele passa a também a ser mais
proativo em relacdo a postura daqueles que o cercam para influenciar a mudanca que o seu
meio precisa. Aponta, a partir de sua pratica coerente com seu discurso, o que se espera dos
outros e do poder publico. E consciente e influéncia a consciéncia de que a honestidade, a
responsabilidade, a empatia, a confianga sdo essenciais para o bem estar individual e coletivo.
Age de forma a influenciar o outro a fazer o que é ético e moral. Presta atencdo e fomenta nas
acdes que corroboram para um coletivo mais justo, respeitoso, empatico e fraterno. Nao so
obedece as regras estabelecidas de boa convivéncia, mas questiona as que sdo injustas,
abusivas ou desproporcionais. Desenvolve uma postura esperangosa, proativa, positiva,
protagonista e auto responsavel, dotada de virtudes e forcas necessarias para ser um jovem
que tem autogoverno, que influencia o meio que vive, que impacta as mudangas que deseja ver
na sociedade, por meio da sua influéncia, por meio da sua vigilancia, cobranga,
guestionamentos, representacdes quanto a tudo aquilo que fere a honestidade, a justica, a
confianca, a ordem juridica, o principio democratico e o bem comum.

(AMokAL

@ RESTAURADORES DA INTEGRIDADE-A INTEGRIDADE ALTRUISTA

O embaixador da integridade se posiciona em relagdo a si préprio, tem autogoverno sobre
a sua decisdo de ser integro. Ele sente a necessidade de se desenvolver como um
influenciador da integridade. Percebe que pode, que deve e que quer fazer mais. Quer,
também, repor o que tiver ao seu alcance em relacdo aquilo que foi destruido, quer pela
forma como deixou de lado os seus valores, quer pela sua omissdo, que nada fez para evitar a
corrupgao do outro e seus efeitos. Esta agora disposto a colocar a mao nos seus recursos,
dons e talentos em favor de restaurar danos decorrentes da corrupg¢do que autuou
livremente.



A integridade altruista leva a compreensdao de que deve haver uma responsabilidade
social perante aqueles que ndo sdo tdo proximos ou conhecidos, nem fazem parte da
comunidade, do coletivo do estudante embaixador, mas que também ele deve deixar um
legado para as geragdes futuras, plantando coisas que talvez ele pessoalmente nao venha a
usufruir diretamente. E o cidaddo que desenvolve e cria solu¢cdes para os problemas que
identifica na sua comunidade ou de maior amplitude até. Trabalha em projetos sociais,
restaura espacos publicos, independente de ser beneficidrio direto ou ndo daquela
benfeitoria. E o cidaddo que, apesar de ndo ter dado causa direta a um dano da corrupcio, se
dispde a promover acdes que venham restaurar os diversos danos causados pela corrupcao
(ex: monta um cursinho online com aulas de reforco escolar, ou um curso para alfabetizacdo
de adultos, monta oficinas de artesanato, matematica, idiomas, artes, esportes e qualquer
outra com habilidades que tenha para compartilhar). E o cidaddo que desenvolve a expertise
de detectar problemas, construir e aplicar medidas corretivas e de tratamento por meio de
um trabalho cooperativo e colaborativo em favor de outros.
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® A VACINA DA INTEGRIDADE

Se fossemos médicos cuidando de uma endemia nacional jamais dispensariamos as
pesquisas de imunizacdo da doenca. Alids, certamente, esta seria nossa prioridade ja que tao
pouco resta quando o paciente, Sr. Brasil, leva seus direitos violados ao Sistema de Justica, ja
em coma na UTl. Quando chegamos a levar um caso de corrup¢ao para ser “tratado” pela
Justica, os recursos ja foram desviados, as criangas ja ficaram sem a merenda, os doentes sem
respiradores, os adultos analfabetos, os acidentados deficientes, os assaltados mortos e os
miserdveis ja morreram de fome. E por estes motivos que a Recomendacdo de Integridade
Publica da OCDE diz que a integridade é uma resposta estratégica e sustentavel a corrupgio. E
também a resposta mais barata e eficiente, pois evitamos o problema antes mesmo que ele
ocorra por causa da decisdo correta que o responsavel pela implementacao da politica publica
vai tomar. Assim, quanto melhor a imunizacdo de uma sociedade com a VACINA DA
INTEGRIDADE e DA INTRANSIGENCIA A CORRUPCAO, menos sofrimento e atraso. Ressalta-se
qgue o valor da intransigéncia, ndo so a prépria corrup¢ao, como também a devida a atuacao
dos poderes publicos. Esta intransigéncia, preconizada pelos tratados internacionais,
permitird que os direitos ndo sejam sé resguardados no papel, mas sejam verdadeiramente
usufruidos por seus titulares.

E muito mais eficiente e eficaz prevenir o desvio na sua origem, no cora¢do do homem,
por meio do fortalecimento constante dos seus capitais morais. O que queremos é que a



educacdo para integridade seja tao robusta e transformadora da cultura brasileira que
tenhamos uma grande barragem no proéprio coracdo do cidaddo brasileiro para a pratica de
atos corruptos. Ele vai preferir zelar pelos seus mais caros valores e viver livremente segundo
estes valores. Mas, por mais bem-sucedidos que sejamos na formac¢do intencional e
estratégica da integridade, sempre havera coracdes que ndo querem ser ensinados, querem
praticar o desvio, usurpar da funcao, saquear bens publicos e ai precisamos pelo menos ter
novos coracdes ensinados trabalhando no “ambulatério”, que sdo todos os que atuam em
sistemas de detec¢do e controle, que atuam para governanga ética, controles internos,
externos e sociais, dados abertos e transparéncia e que se relacionam com o poder publico
nas relacdes administrativas, de modo a garantir a probidade administrativa caso seja ferida.
Por fim, vamos precisar que estes imunizados com a vacina da integridade e da intransigéncia
a corrupcao também sejam os médicos que estdo cuidando da vocacdo do Sistema de Justica,
para que possam entregar a verdadeira Justica, restaurando, compensando e punindo os atos
de corrupcdo de modo proporcional e oportuno a fim de dissuadir novos coracgées
corrompidos da sua pratica. A Ultima barreira contra a corrupgdo é todo o Sistema de Justica e
as instituicdes essenciais a Justica: advocacias publica e privada, defensorias, ministério
publico e servigos. Todos estes “médicos” da UTI também precisam estar com o compromisso
com a integridade e com a intransigéncia a corrupgdo e a impunidade internalizados em seus
coragles e mentes.

A presente colheita da corrupcdo bem atesta que passamos um bom tempo alienados da
relevancia dos valores, deixamos de lado a necessidade de nos imunizarmos contra a
corrupgdo. Esta imunizacdo tem que ser permanentemente implementada e deve alcancar
todas as atuais e futuras geracbes de cidaddos, servidores publicos, autoridades,
universitdrios, empresarios, terceiro setor, ou seja, toda sociedade civil, necessariamente.

A vacina da intransigéncia a corrupcao precisa ser aplicada simultaneamente nos trés
pilares de combate a corrupc¢do: prevencdo, controles e repressdo (imunizacdo, ambulatério e
util). Ndo podemos ter a coOmoda ilusdo de que vamos resolver problema de tamanha
complexidade contando exclusivamente com a futura geracdo, aplicando “a vacina da
integridade” apenas em criancas, jovens e professores que estdo dentro da escola e deixando
as instituicdes e os profissionais fora do “plano de imunizacdo”. Primeiro porque os
educadores e deseducadores estdo em todas as partes e influenciam, continuamente, os
coracoes, a formacdo do carater e o comportamento da futura geracdo. Segundo, porque a
Unica geragdo que pode implementar mudancga é a que estd aqui hoje, mas em todas as suas
idades, da primeira infancia a melhor idade. Todos, e cada um de nds, somos responsaveis,
enquanto vivermos, por construirmos o alicerce de integridade para nossa na¢ao, servindo ao
proximo com a melhor versdo de nds préprios, com o propédsito de deixarmos um legado
maior e melhor do que recebemos.

E que n3o adiantaria pensarmos que a “futura geracdo”, ou seja, os jovens vdo conseguir
sozinhos implementar o ecossistema da integridade e confianca, que desejamos. E que ainda
gue venhamos a formar um jovem que, no futuro, decida ser um profissional extremamente
correto e integro, ndo podemos nos iludir que possa, sozinho, enfrentar um ecossistema
engessado com a cultura da impunidade e da tolerdncia a corrupg¢do sozinho. Vejamos. Pode-



se até proporcionar a um jovem empresario um treinamento com um cardapio de estratégias
e posturas a adotar para se manter integro quando tiver que, por exemplo, na lida do seu
negocio, enfrentar um fiscal corrupto que pede propina para liberar sua licenga. Mas, se
guando o empresario se recursar a pagar a propina e decidir, inclusive, denunciar o fiscal,
tiver que se deparar com um sistema de controle/corregedoria que estiver contaminado com
a cultura da impunidade e tolerancia a corrupcdo, que nao punir exemplarmente o fiscal
corrupto, acabamos inviabilizando a decisdo do jovem empreendedor de se manter integro
ou até mesmo de empreender. Se os controles ndo funcionam, se falta credibilidade em
relacdo as instituicGes a quem ele terd que recorrer na situacdo de ser vitima de um abuso e
uma injustica, entdao estamos inviabilizando sua integridade. Da mesma forma, ainda que o
sistema administrativo de controle e punicdo do fiscal funcione, mas o corrupto vier a
recorrer ao Sistema de Justica e I3 vier a receber benevoléncia de uma anulacdo da sua
punicdo, o compromisso do jovem empresario de se manter integro e procurar a correcao do
seu direito ferido e receber como resposta Injustica ndo podemos achar que sua integridade
poderd permanecer, resistir. Por isso que falamos que a integridade é um fendémeno
comportamental e relacional. O ecossistema precisa ser transformado para que a decisdo das
pessoas de se manterem integras seja sustentdvel e permanente.

Assim, se queremos uma futura geracdo integra, precisamos desenvolver um espaco real
onde esta integridade e intransigéncia contra a corrupcdao possam se desenvolver e
sobreviver. Assim é que todos, independentemente da idade precisamos nos voltar para a
imunizacdo interna da integridade em qualquer idade, da mais tenra a maior idade. Isso nos
exigira renuncia de nossos habitos, vicios e comodismos que toleraram e se acomodaram ao
terreno corrupto de hoje. As “futuras geracdes” estdo sempre se relacionando com a geragao
atual e sendo contaminadas e influenciadas por ela. Todos nés fomos “a futura geracdo” um
dia em quem a geragao anterior depositou a mesma coOmoda expectativa: de que nds
curariamos todos os males que eles ndo conseguiram curar. Quantos de nds ja acreditamos
que iamos conseguir fazer a diferenga e conquistar o legado da integridade desejado e depois
também passamos a achar “dificil demais” e entramos na fileira daqueles que querem
“simplesmente passar o bastao” sem pagar o seu prego pessoal pela mudancga desejada.
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"Que os homens de amanha que aqui viererm tenham
compaixao dos nossos filhos, e que a lei se cumpra”
José Silva Cuerra - 22/4/59

"Se todos os brasileiros fossem dignos de honra
e honestidade. t mos um Brasil berm melhor”
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Ha 62 anos, os operarios da construcdo de Brasilia escreveram no concreto da fundagao
que sustenta o Congresso Nacional um desejo: “Se todos os brasileiros fossem dignos de
honra e honestidade, teriamos um Brasil bem melhor”. H4 33 anos, quando a novela Vale
Tudo trazia a personagem Maria de Fatima dizendo que “no Brasil todo mundo era corrupto e
que de nada adiantaria seu avo querer ser o Ultimo homem honesto do Brasil”, a resposta
dele foi que o seu maior desejo ndo era deixar riquezas materiais para Maria de Fatima, mas
que ela fosse formada “com principios, dignidade e honra”. Isso s6 atesta e exemplifica o
quanto nossas “geracdes” sempre desejaram por um Brasil melhor, um pais justo, honesto,
digno e sempre se viram frustrados, pois nao fomos intencionais e perseverantes o suficiente
para ndao apenas desejar, mas fazer acontecer. Este é o convite, ou poderiamos dizer, a esta
altura, que é mais uma convocacgao, quase em regime de urgéncia, que o Projeto NaMoral faz
a cada um de nds: vamos construir, vamos edificar e ndo apenas desejar, falar ou escrever.

Que daqui ha 30 anos, os nossos netos ja estejam rascunhando outros desejos, desejos
novos, pois o desejo de sermos uma nacgao livre, justa, préspera e equanime em direitos e
dignidade terd sido alcancado e implementado por esta geracdo atual, por todos os seus
integrantes, criangas, jovens e os mais velhos.

Construir novos alicerces

Classe Politica, Gestores, Servidores Publicos e Sociedade
intransigentes a corrupgéo

Cultura“levar - Cultura da
vantagemem INTEGRIDADE
tudo”




O primeiro passo, para esta implementacao estratégica do nosso desejo de Justica e
Prosperidade, é o desenvolvimento desses capitais morais sélidos. Esta é uma barreira interna
que qualquer um pode desenvolver ou pode destruir, ao longo da vida, a partir das escolhas
que faz, do ceder ou ndo ceder as tenta¢des do ecossistema corrupto. Através do grau de
alerta da consciéncia, das escolhas e acGes praticas, a barreira da integridade vai se tornando
mais ou menos equipada para os dilemas que virdo a se apresentar. E a barragem ideal, a
mais barata, a mais eficiente e eficaz contra o mal da corrupg¢do. A pessoa se mantém inteira
nos seus valores, no respeito as regras, as normas, a ordem juridica porque ela quer, porque
para ela isso importante, porque vale a pena, é essencial, e imprescindivel, para sua vida.
Simples assim! E isso a que chamamos de vacina da intransigéncia a corrupcdo! Todos nds
somos os médicos/educadores, se assim quisermos! Estamos influenciando o tempo todo,
seja pelo exemplo de sermos coerentes com o nosso discurso, seja provocando, como
influenciador, uma reflexdo sobre essas escolhas com pessoas dos nossos nucleos sociais
(familia, amigos, condominio, trabalho, igreja...).

PROCESSO DE APRENDIZADO DA INTEGRIDADE ou CORRUPGAO:

“Onde foi que eu me perdi?”

PROCESSO DE APRENDIZAGEM =XCELENCIA

NEM CORRUPTO FORTALECIMENTO DA MUSCULATURA MORAL
NEM HONESTO CONVICCAO

ESCOLHAS / ALTAMENTE

I e -<'l l" RESISTENTE
S‘;", N PRATICA \

PROCESSO DEGENERATIVO

AFROUXAMENTO DOS FREIOS MORAIS ALTAMENTE

VULNERAVEL

A intransigéncia a corrupcdo e a impunidade so vai comecar a fazer parte da nacdo
guando estivermos radicalmente comprometidos, através do treinamento das nossas
decisGes. Somos todos médicos imunizadores da corrupg¢do, somos os educadores da
integridade e da intransigéncia a corrupgao e a impunidade.

Sabemos que ninguém nasce corrupto ou honesto. Isso se aprende por experimentagao. O
problema é que deixamos o sistema de formacdo de nossos cidaddos sujeito, por muito
tempo, a deriva de um ecossistema cambaleante, sujeito a uma flexibilizacdo de regras aqui e
de outras acold, desgastando os freios morais, que foram gradualmente se deteriorando.
Qualquer formacdo ha ser intencional, comprometida. Ndo podemos achar que, se nao
formarmos intencionalmente a integridade, que os atalhos, as facilidades, os jeitinhos vao
conseguir, naturalmente, sem esforco, serem deixados de lado. No Brasil de hoje, pesquisas
mostram que pais dizem que ndo formam mais seus filhos para serem honestos e
cumpridores de seus deveres, mas sim espertos e sonegadores! Assim é porque estes pais
também perderam a credibilidade nas instituicdes, quando mantiveram sua integridade e
tiveram o seu direito frustrado por uma postura benevolente e tolerante com aquele que
havia praticado a injustica ou abuso contra seus direitos. Muitos deixaram de acreditar que
era possivel vencer o sistema, entdo se acomodaram renderam-se a ele. Ao enfrentar o
sistema, denunciar e se frustrar, perderam os estimulos para considerar vantajosa a
honestidade no Brasil. Passaram a agir de forma a demonstrar sua falta de confianga em um



sistema que protege abusos, deixando a mensagem de que, se é oneroso e frustrante demais
enfrentar, so nos restaria se adaptar. Desejam diferente, mas ndao estavam mais dispostos ao
sacrificio e ao prego necessario para enfrentar o sistema em que nao confiavam.

Continuamos a desejar o gestor publico probo, que os gestores, lideres e representantes
acertem, desde a origem, na lida zelosa com o recurso publico, no cumprimento de suas
vocagdes vinculadas as necessidades primordiais do povo. Desejamos por sistemas de
controle social, interno e externo que funcionem para barrar um desvio intencionado.
Desejamos que os principios da Administracdo publica sejam todos observados e também
gueremos um Sistema de Justica intransigente a corrup¢do e duro na aplicacdo da lei, por
direito e por dever do Estado, mas, muitas vezes, agimos como se ndo tivéssemos nada a ver
com esta conquista, com o processo que nos levard a ter isso um dia. Tais desejos de
instituicdes confidveis, cheias de credibilidade dependem de compromissos firmes que
impulsionem as transformacdes necessarias nas pessoas. Se permanecermos fora da equacao,
estamos entregando nossos sonhos e desejos ao léu, pois, realisticamente, se ndo pudermos
mudar a nds mesmos e a nossa apatia primeiro, como impulsionaremos mudancas em alguma
outra coisa a nossa volta que ndo nos agrada? Precisamos, verdadeiramente, nos
comprometermos com aquilo que desejamos a ponto de mudarmos para coloca-los em
pratica e vermos a nacdo ser reflexo disso. Todos, impreterivelmente, fazemos parte da
equacdo que vai viabilizar o tripé do enfrentamento da corrupgdo funcionar adequadamente,
de forma integrada e em permanente aperfeicoamento.

Muitos de nés, como educadores, em escolas ou fora delas, deixamos de ser intencionais
na formacao do capital moral dos nossos estudantes, falhamos em firmar o apreco pela
honestidade, de educar para o cumprimento de regras e deveres, de mostrar que o império
da lei e da Justica é o lugar de seguranga e uma necessidade minima para a vida fraterna em
sociedade. Pais falharam, porque justificavam que ndo poderiam “sobreviver” ao sistema.
Entdo, quando os pais ndo fazem, os educadores formais também n3o, e em todos os lugares
estamos ensinando a especialidade do atalho, do flexibilizar e de quebrar regras. Como é que
poderiamos pensar em termos estes lideres e gestores imunes a corrupcdo, capazes de
escolher a honestidade por seus préprios freios morais, se ndo aprenderam a desenvolver
eles? Se é isto que desejamos, vamos comecar a investir intencionalmente no processo. Se
nao tivermos o compromisso em formarmos mentes e coragdes totalmente inteiros,
confidveis, justos e retos como iremos evitar a avalanche de casos de corrup¢do que temos
hoje e as misérias dela decorrentes?

A formacdo destes futuros gestores probos e integros, que sonhamos encontrar pela
frente estd nas nossas mados. Estd diante dos nossos olhos. Estamos convictos de que o
processo de aprendizagem de valores e desabrochar das virtudes é algo que pode ser feito e
nos trara grandes frutos como nacdo. Os futuros candidatos que fardo leis anticorrupgao
efetivas, os futuros gestores que priorizardo as mudancas institucionais indispensaveis para
uma gestdo publica proba e eficiente na gestdo de recursos publicos estdo todos prontos para
serem ensinados. Cabe a nés implementarmos esta oportunidade real a fim de que possamos
um dia viver estes ideais. Os nossos lideres precisam ser formados/gestados aqui mesmo em
nossas escolas, universidades e organizacdes e sabemos que a neurociéncia nos ensina que



onde ha vida ha capacidade de reprogramacao das sinapses neurais, de modo que é possivel
formar um carater integro em todas as idades, desde que as motivacdes, incentivos e
estratégias sejam adequadas a cada publico e situacdo, desde que possamos desenvolver
disciplina, depois habitos e depois paixao.

CULTURA DE INTEGRIDADE
COMPROMISSO + EXPERIENCIAS

PERSEVERANCA + HUMILDADE + AMOR

PRINCIPIOS | —
VALORES . EXPERIENCIAS DE EMPATIA E AFETIVIDADE- DOR CAUSADA PELA COnnuPciO
NORMAS —
FORMAg&o E
MONITORAMENTO ' ﬂ
CONTINUO
+ =
CONVICGAO convicgao COMPORTAMENTO
RACIONAL AFETIVA INTEGRO
AUTORESPONSABILIDADE CAMPANHAS “EU PRECISO!” gy quERg” U VIVO! EU APLICO”

AUTOEXAME
CONSCIENCIA INTEGRIDADE

® PRESSUPOSTOS: PERSEVERANCA, HUMILDADE E AMOR

Nado basta decidir nem querer ser integro! Para rompermos com a corrupgao e
restaurarmos nossa integridade precisamos de perseveranga, pois haverdo obstaculos e
desafios a serem rompidos. O inicio serda um processo de renuncia, disciplina e
obediéncia em razdo de uma convic¢do racional. Serd preciso perseverar em um
processo de mudancas internas de crencas, sera necessario despertar para uma nova
consciéncia de que “sim, é possivel vencer o ecossistema corrupto!”. O mais desafiador,
ainda, sera implementar as mudancgas de comportamento quando as circunstancias em
volta ainda s3ao as mesmas. O ecossistema corrupto exigira muita disciplina e
perseveranca de quem estiver determinado a esta semeadura para sua vida pessoal e
para sua nag¢do. E um propésito, um compromisso de mudangas.

O conhecimento e entendimento sobre a identidade pessoal, a esséncia dos
valores pessoais, a razao de ser das normas para a vida segura e harmdnica da
sociedade se da através de um processo constante de formagcdo e monitoramento
pessoal, vigilancia e autoexame continuo, e através de campanhas de conscientizagdo,
gue despertem a consciéncia da relevancia da integridade. Este processo vai
fortalecendo a conviccdo racional necessdria para a escolha do comportamento integro.
Entendemos que o nosso bem-estar e o bem estar coletivo dependem disso. Sabemos,
também, o quanto precisamos passar, ainda, por um processo de convic¢ao afetiva, haja
vista que o grau de perseveranga, renuncia, investimentos e sacrificios, indispensaveis
para a escolha integra vado exigir que o nosso corac¢do esteja absolutamente convicto do
gue queremos, a ponto de algo irrenunciadvel. Este grau de conviccdo vem de uma
convicgdo afetiva: amor. Eu quero porque esta mudangca em mim pode ser
determinante para o bem estar do outro. Esta convic¢do afetiva sé vai se manifestar se
houver uma sensivel consciéncia das dores que a corrupgao causa aos mais vulneraveis,



que dependem exclusivamente de servicos publicos essenciais, tdo precarios.
Precisamos estar em constante conexdo com esta realidade para que o nosso coragao
nao se torne insensivel, indiferente e cauterizado com o mediocre e inadmissivel para o
nosso povo. Passar por pessoas com fome, desnutridas, desesperadas e vivendo na rua
sem nada, ver a criminalidade, o analfabetismo, os doentes sem atendimento médico, a
miséria imposta ndao pode permanecer como algo aceitdvel no nosso coragdo, algo
cauterizado e tolerado. Se conectar com as pessoas que passam pelas maiores dores
causadas pela corrupgdo acaba nos dando um mandato de urgéncia. A integridade nas
coisas pequenas e nas grandes comecard a se tornar uma necessidade para nds e ai o
processo de semeadura da nagao integra terd comegado. A colheita do ecossistema
integro e de confianga também.
Para perseverarmos na integridade vamos precisar de:

Humildade. E imprescindivel compreender nossas limitagdes para qualquer processo de
vitdria, superacdo e perseveranca. Da mesma forma, restaurar nossa integridade
pessoal e da nacdo vai exigir humildade. E muito comum batermos o peito para apontar
os maiores corruptos de todos os tempos e dizer o quanto somos muito,
completamente, diferentes deles. Acreditamos que jamais seriamos capaz de “nos
vender”, de renunciar nossos valores e dignidade por nada. Os corruptos, por outro
lado, se apoiam muito na justificativa de que “todos sdo corruptos” e sé precisariam do
poder para fazer o mesmo que eles. Embora estejamos seguros de que jamais
desviariamos o dinheiro da merenda, dos hospitais, da educagdo, de coisas tdo nobres,
as vezes sutilmente vamos fragilizando nossa musculatura moral e nos colocando em
situacdes de maior vulnerabilidade. Isto pode acontecer, por exemplo, quando
favorecemos profissionalmente um amigo sé porque é amigo, quando aceitamos uma
proposta de trabalho para fazer algo que fere os nossos principios morais, quando
pagamos por um servico um preco menor sem nota fiscal, quando compartilhamos
licencas de cursos pessoais com outros, quando compramos softwares piratas, meia
entrada e por ai vai. Precisamos examinar qual o nosso padrao ético. Usamos a desculpa
da impunidade dos corruptos para absolver nossa consciéncia dos nossos “pequenos
desvios”, porque afinal de contas somos muito bons quando comparados aos grandes
corruptos, absolvidos na Justica. Mas, o que deveriamos buscar mesmo é construir um
padrdo ético elevado e mirarmos em um alvo que vai nos tornar a melhor versao de nés
mesmos. Antes de gastarmos nosso tempo olhando para fora, precisamos ser mais
intencionais e comprometidos em olharmos primeiro para nés mesmos, olharmos
primeiro para dentro, porque a chave da verdadeira mudanca pode estar ai. Se
passassemos a simplesmente cuidar da nossa prépria integridade e da nossa propria
casa ja ajudaria bastante no processo de edificacdo do alicerce da integridade. Como
poderemos desejar uma mudanca no outro, no gestor, no politico se aquilo que
esperamos dele ndo conseguimos operar antes nem em nés mesmos. Como poderemos
influenciar os outros se estivermos tendo dificuldade de conservar nossa propria
integridade?



Influenciar serd um reflexo daquilo que estamos conseguindo ser e ndo daquilo
que estd no nosso discurso, por isso o trabalho de sermos e reagirmos com o mesmo
comportamento que queremos ver no outro é imprescindivel.

Humildemente, precisamos reconhecer nossa vulnerabilidade todos os dias, a
fim de que estejamos mais préximos da vitdria. Se j& mentimos, nos omitimos,
manipulamos, enganamos, traimos, flexibilizamos regras, ignoramos normas,
desrespeitamos condicdes, entdo, precisamos saber que se estes comportamentos nao
forem contidos, inicia-se um processo degenerativo, afrouxam-se os freios morais
gradualmente e sutilmente poderemos nos ver um dia fazendo a mesma pergunta dos
corruptos: “Onde foi que eu me perdi?”."”

Caso ndo seja esta a nossa vontade, mas exatamente o oposto, ou seja, se
almejamos a vontade de nos tornarmos a melhor versdo ética de nds mesmos,
precisamos ter um padrdo ético elevado e humildade para enxergarmos nossos
desafios. E que o fortalecimento da integridade e dos freios morais é um processo de
aprendizagem diario e continuo, que qualifica a musculatura moral, o capital moral e
inteligéncia moral. Humildade é saber que ndo ha uma garantia absoluta de que nunca
iremos cair, que podemos sim, eventualmente, estarmos vulneraveis diante de uma
situagao, mas que, ao antever isso, tenho um caminho para ser preparado a perseverar
guando for desafiado.

O fortalecimento da integridade é um processo acumulativo, de modo que o
ideal é que os desafios sé aparegcam na medida que o capital moral estiver
suficientemente pronto para aquele desafio especifico. O processo de fortalecimento
conta com um compromisso pessoal de agirmos de forma coerente com 0s nossos
valores em cada situacdo e a cada noite poder contemplar a vitdria daquele dia.
Acontece que podemos ser surpreendidos com algo mais pesado que nossa inteligéncia
moral saiba lidar e ai vamos precisar de perseveranca e decisdo.

Por exemplo, vamos supor que um familiar sem plano de saude estd precisando
um tratamento médico que a rede publica ndo cobre e é carissimo. Vamos supor que
estejamos ocupando um cargo publico que faca lotacdo de pessoas. Sabemos de todos
os critérios e regras para fazer isso de forma justa, equanime e observando o interesse
publico. Nestas circunstancias, aparece um conhecido, muito solicito, em ajudar com a
metade do valor do tratamento do familiar que estd sendo objeto de uma vaquinha on-
line. Ele faz o depdsito e, em seguida, pede uma preferéncia na sua transferéncia para
um lugar de trabalho altamente cobicado e para o qual ele ndo seria o0 melhor nome,
muito menos o primeiro na ordem de critérios. O que faremos? Conseguiremos seguir
as normas e dizer ndo ao amigo tdo generoso? Estas sdo as situacdes sensiveis, nas
quais podemos cair sem perceber e, por isso, a vigilancia e a humildade sdo tado
importantes.



® Amor

O amor ao préximo vem do conhecer, do se conectar, por isso o Projeto NaMoral
quer levar as pessoas a este lugar de conexao e de auxilio mutuo. Ao percebermos que a
nossa vida e nossas escolhas impactam a vida do outro e que nossos dons, talentos e
habilidades podem implicar em um refrigério ou solu¢do para muitos desafios e dores
dos outros, especialmente aqueles em situacdo de grande vulnerabilidade, ganhamos
um outro sentido a vida e, ainda, somos provocados a sermos mais ativos e
comprometidos com a integridade e a perseverarmos no processo de ruptura do
sistema corrupto.

Experiéncias em servir o préximo ressignifica nossa relevancia na familia humana
e implica, ao mesmo tempo, as recompensas alegres deste impacto vao fortalecendo
nossa determinacgdo para perseverarmos na integridade e na luta contra a corrupgao.

® CONCLUSAO

A oportunidade de vivenciar o projeto NaMoral como estudante, como
facilitador voluntario ou como docente é algo aperfeicoara nossa esséncia humana, de
amar, servir e viver em fraternidade. Em principio, podemos até pensar ser pretensioso
formar embaixadores, influenciadores e restauradores da integridade, pois parecem
conceitos muito fortes. No entanto, estamos, tao so, fazendo o caminho de volta, para
a nossa esséncia humana. Ja temos, em nés mesmos, todos os potenciais e capacidades
para restaurar a integridade, e sé nos falta mesmo sermos intencionais e
comprometidos com isso e afastarmos a mentalidade cauterizada que nos diz o
contrario. Nao que este resgate da esséncia humana, de amar e servir, seja algo simples
no meio a uma cultura que tem fortalecido o Eu e o egoismo, mas que, havendo uma
decisdo, um compromisso, perseveranca, humildade e amor, se tornard absolutamente
possivel e racional.

Nossa qualidade de vida, nossos indicadores econémicos e sociais, nosso bem-
estar, e a vida harmonica e fraterna da familia humana, como prevé a declaracao
universal de direitos humanos, depende de bons relacionamentos, depende do olhar
para o préoximo com amor e doacdo generosa. O propdsito do NaMoral conta com a
nossa ambigdo, conta com a nossa coragem, conta com a nossa ousadia e, acima de
tudo, nossa incansavel perseveranca. O compromisso intencional com a educacdo para
a integridade, para a intransigéncia a corrupgao vai nos exigir sairmos da mediocridade
ética a que temos sido expostos e que temos tolerado por tanto tempo. Vamos
construir o pais que queremos, termos os lideres e gestores probos que merecemos e as
oportunidades com as quais sonhamos se primeiro curarmos a mediocridade
cauterizada nas nossas mentes e coragoes.



Vamos buscar alvos grandes, vamos ter ambicGes proporcionais as
potencialidades do nosso imenso Brasil, tais como nossa magnifica biodiversidade,
nossas riquezas minerais, nossas terras férteis, nossas dguas abundantes, nossas praias
exuberantes e nossas paisagens maravilhosas. Vamos sonhar na mesma proporc¢ao da
capacidade do nosso povo e poderemos ver nossos jovens desabrochando plenamente
e nos fazendo crescer junto com eles. A adolescéncia é um estagio muito oportuno para
esta formacdo e transformacdo da mente, pois é um momento de descoberta e
ressignificacdo da identidade do jovem, de modo que a reprogramacao mental é mais
propicia, pois estd mais aberta. Sejam présperos em todo este processo, tanto quanto é
prospero e dotado de infinitas possibilidades, o pais que vivemos! Contem, sempre, com
a equipe do NaMoral para estar ao lado de vocés em cada desafio, em cada superacao e
em cada vitoria!l




