Portaria n® 61/2020, de 12/05/2020 - PG)J

Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios
Procuradoria-Geral de Justica

PORTARIA N2 269, DE 11 DE MAIO DE 2020

Institui, no ambito do Ministério Publico
do Distrito Federal e Territorios, o
Projeto Verum e da outras providéncias.

A PROCURADORA-GERAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS,
no uso das atribuigdes legais conferidas pela Lei Complementar n°® 75, de 20 de maio de

1993,

CONSIDERANDO o disposto no Procedimento de Gestao Administrativa n®
08191.100355/2019-28;

CONSIDERANDO os objetivos estratégicos institucionais “Direitos coletivos e
individuais indisponiveis”, “Criminalidade combatida” e “Possuir sistemas de informagao

integrados, personalizados e atualizados”;

CONSIDERANDO as atribuicdes do Nucleo do Tribunal do Juri e de Defesa da
Vida;

CONSIDERANDO a necessidade de controle do fluxo, no Sistema de Justica

Criminal, dos processos e procedimentos relativos aos crimes contra a vida;

CONSIDERANDO a necessidade de oferecer a sociedade dados que reflitam a

realidade dos crimes contra a vida;

CONSIDERANDO a eficiéncia na gestdo das designa¢des de auxilios quando a

demanda supera a capacidade operacional de cada uma das promotorias de Justica;
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CONSIDERANDO a mudanca nas culturas de enfrentamento aos crimes de

homicidio com base em dados confidveis para a tomada de decisdes,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir, no ambito do Ministério Publico do Distrito Federal e

Territorios, o Projeto Verum.

§ 1° O projeto tem como objetivo apresentar dados mais préximos da
realidade acerca da repressdo de crimes contra a vida, desde a investigacdo até a aplicagdo
da penalidade determinada pelo juiz de Direito, por meio do tratamento dos dados dos
crimes de homicidios consumados ocorridos no ano de 2018 nos limites territoriais do
Distrito Federal.

§ 22 As fases do projeto ocorrerdo de acordo com o cronograma definido no

Plano de Projeto anexo a esta Portaria.

Art. 22 Estabelecer que os gestores serdo os responsaveis pela execugdo e

pela prestagao de informagdes necessarias ao bom desenvolvimento do projeto.

§ 1° Os gestores do projeto serdo os promotores de Justica Raoni Parreira

Maciel e Marcelo Leite Borges.
§ 2° A coordenadora do projeto serd a servidora Gabriela Machado Pais.

Art. 32 Estabelecer que os gestores serdao responsaveis pela andlise da

execucdo das acdes e pelas informacdes necessdrias a validacdo do projeto.

§ 1° O desenvolvimento e a validacdo das acbes a serem implementadas
deverdo obedecer ao plano de projeto, anexo a esta Portaria, elaborado pela Assessoria de

Projetos da Secplan e aprovado pelos gestores.
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§ 2° A coordenadora do projeto deverd prestar as informacdes estabelecidas
no plano de acompanhamento, de acordo com os marcos de verificagao, que sdao os pontos

de controle do projeto.

§ 3° Caso haja necessidade de qualquer alteracdo no projeto, a Assessoria de

Projetos deverd ser informada para realizar os devidos ajustes.
Art. 42 Definir que a execuc¢do do projeto tera duragdo de 12 meses.

§ 1° O periodo de execucgdo podera ser prorrogado por um unico periodo, que
serd definido pelos gestores, para atender as necessidades do projeto.
§ 2° A validacdo do projeto sera realizada com base no relatério final de

avaliacdo, apresentado pelos gestores e pela coordenadora do projeto.
Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Dé-se ciéncia, cumpra-se e publique-se.

FABIANA COSTA OLIVEIRA BARRETO
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1. NOME

Projeto Verum.

2. MOTIVACAO

A ideia surgiu a partir da experiéncia do Promotor de Justica Raoni Parreira Maciel, que
detectou a necessidade de o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) possuir o
controle do fluxo, no Sistema de Justica Criminal, dos processos e procedimentos relativos aos
crimes contra a vida. Com efeito, em 2016, para apresentar o mero quantitativo de feminicidios
ocorridos no Distrito Federal (DF) para a Estratégia Nacional de Justica e Seguranca Publica
(ENASP) foi solicitado & Corregedoria-Geral do MPDFT a extragcao de dados dos nossos sistemas, e
os dados néo refletiam satisfatoriamente a realidade. Assim, buscando oferecer a sociedade dados
que se aproximassem da realidade a ideia embrionaria deste projeto foi apresentada a Promotora de
Justica Fabiana Costa Oliveira Barreto, na época Chefe de Gabinete do Procurador-Geral de Justica,
em dezembro de 2017.

Posteriormente, no ano de 2018, tornou-se essencial conhecer em tempo real as
designacdes de cada Promotoria de Justica do Tribunal do Jari no DF para atuar em sessfes
plenérias do Tribunal do Jari, com a finalidade de melhorar a eficiéncia na gestdo das designacdes de
auxilios quando a demanda supera a capacidade operacional de cada uma das promotorias de
Justica. Com o fito de por em prética esse objetivo, construiram-se planilhas de Excel para controlar
as sessOes plenérias. Essas planilhas serdo substituidas por um formulario eletrénico na intranet ja
em construcdo pela STI.

Com a criagdo do Nucleo do Tribunal do Juri e de Defesa da Vida (NTJDV) em fevereiro
de 2019, foi iniciada a visita in loco a cada uma das Delegacias de Policia do DF que possuem
atribuicdo para investigar crimes contra a vida. Entre outros objetivos, essas visitas buscam
documentar, a partir de uma descricdo qualitativa, 0s meios materiais e pessoais disponiveis para a
investigacdo dos crimes contra a vida no DF. Desta forma possibilitar-se-4 uma andlise detalhada e
diferenciada das diversas Delegacias Circunscricionais individualizando vicissitudes e fortunas de
cada uma das unidades.

Sendo o homicidio o crime mais grave, que atinge o bem mais valioso e o direito humano
essencial, ele também reverbera no cometimento de outros crimes, gerando 6nus social que se
reproduz. E ainda fator de grande influéncia na percepcéo de seguranca da populacdo, bem como
essencial para o restabelecimento da confian¢a no sistema de justica criminal.

Portanto, tornou-se necessario reunir todas essas necessidades e oportunidades numa
ferramenta que permita o tratamento qualitativo e quantitativo das informagfes acerca da tramitacéo
dos inquéritos policiais e processos judiciais que versem crimes consumados contra a vida no Distrito
Federal. Neste primeiro ano, o escopo sera tratar todos os crimes de homicidios consumados
ocorridos no ano de 2018 nos limites territoriais do DF.

Ao final seré possivel identificar o tratamento dispensado a cada uma das mortes dolosas
praticadas no DF, individualizando a situa¢éo de cada uma das unidades policiais. O objetivo é saber

quantos dos homicidios foram efetivamente solucionados, com o consequente oferecimento de
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denuncia. Quantos dos casos ainda estdo sob investigacdo e dentre aqueles que foram arquivados
sem o oferecimento de denlncia distinguir os que ndo conseguiram apontar autoria.

Por fim, ap6s analise estatistica, cruzando os dados e interpretando-os, serd possivel
informar tanto a populacdo, como também aos agentes publicos envolvidos, a real situagéo
vivenciada pelo DF no que diz respeito aos crimes contra a vida, dando subsidios para a tomada de
decisBes e mudanga nas culturas de enfrentamento aos crimes de homicidio. Sera possivel ter a
verdadeira compreensdo ndo apenas da capacidade de resolucdo dos crimes contra a vida, mas
também sera possivel identificar e cotejar os dados em cada uma das unidades do Sistema de

Justica Criminal: Delegacia de Policia, Promotoria de Justica e Tribunal do Juri.

3. OBJETIVO

Apresentar dados mais proximos da realidade acerca da repressdo de crimes contra a
vida, desde a investigacéo até a aplicacdo da penalidade determinada pelo Juiz de Direito. Por meio
do tratamento dos dados dos crimes de homicidios consumados, ocorridos no ano de 2018 nos
limites territoriais do Distrito Federal.

4. FASES

4.1. Produzir ferramentas de trabalho para a obtencéo de dados dos sistemas internos do MPDFT
sobre os crimes de homicidios consumados ocorridos em 2018 no DF.

4.2. Levantar junto a Policia Civil do Distrito Federal (PCDF) os Inquéritos Policiais sobre
homicidios consumados ocorridos em 2018.

4.3. Compor acervo qualitativo de informacdes para embasar politicas internas e externas de
repressdo aos crimes de homicidios.

4.4. Treinar servidores das Promotorias de Justica do Tribunal do Jari e de defesa da vida.

4.5. Apresentar para a sociedade, 6rgdos do Sistema de Justica Criminal e demais 6rgdos o
retrato dos crimes de homicidio ocorridos em 2018 no DF.

4.6. Validar o projeto Verum.

5. OBJETIVOS E INDICADORES RELACIONADOS A GESTAO ESTRATEGICA

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO

Iniciativas em defesa dos
direitos coletivos e individuais
indisponiveis

Direitos coletivos e individuais
Resultados para a indisponiveis protegidos

sociedade —— N
Lo : Iniciativas de combate a
Criminalidade combatida IR
criminalidade
Pessoas, clima Possuir sistemas de informacgéo | ;_ . : ~ L
o ) ) Indice de satisfacéo do usuario
organizacional e integrados, personalizados e ~
: : com solucdes de Tl
tecnologia atualizados
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6. EQUIPE

Unidade Responsavel: Nucleo do Tribunal do Jari e de Defesa da Vida
Marcelo Leite Borges
Gestores : . ;
Raoni Parreira Maciel
Coordenadora Gabriela Machado Pais
Nome Matricula
Integrantes: Gabriela Machado Pais 4364
Larissa Cristina Ataides de Oliveira 5388

7. DESCRICAO DO PROJETO

O projeto sera executado pelo Nucleo do Tribunal do Jari e de Defesa da Vida (NTJDV).
Inicialmente, sera feito um levantamento junto & Policia Civil do Distrito Federal (PCDF) para apurar a
lista de Inquéritos Policiais (IP) instaurados para apurar os crimes dolosos consumados contra a vida
ocorridos no ano de 2018. Essa lista sera validada por cada uma das Promotorias de Justi¢ca, com a
finalidade de identificar o respectivo nimero de autuacdo (MPDFT e Unico) do inquérito quando de
sua tramitacdo dentro do MPDFT.

Em seguida, serd mapeado uma amostra dos IPs sobre feminicidios, a partir da qual sera
feita uma andlise “teste” das varidveis existentes, a fim de observar o cumprimento dos objetivos
almejados por esse projeto. Essa andlise serd feita por estatistico da corregedoria, por se tratar da
andlise de dados sensiveis e constantes nos bancos de dados daquela importante unidade do
MPDFT.

A partir dai, iniciaremos o mapeamento desses procedimentos; serd analisado o
arquivamento, distinguindo sua motivacdo: a) sem autoria; b) ndo é crime; c) ndo ocorreu no DF; d) o
agente é menor, e; €) morte do agente, possibilitando quantificar o percentual de inquéritos resolvidos
ou nao. Posteriormente, serdo categorizadas as denuncias em: simples, qualificada e feminicidio.
Contando com o auxilio da Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI), adicionaremos a essa
andlise humana, a extracdo dos seguintes dados dos nossos sistemas: data do fato, do
arquivamento, da denuncia e da pronuncia; sexo, idade e nome da vitima; se houve flagrante; e se foi
utilizada arma de fogo. Em ultima fase, serd possivel acompanhar o interregno de tempo das fases
pelas quais o processo passou, desde a investigacdo até a senten¢a penal condenatdria e respectivo
cumprimento de pena, mediante a construcdo de ferramentas para apurar em tempo real esse lapso
temporal.

Os gestores fardo articulagdes internas, solicitando apoio da STI quando for necessario
obter esses filtros dos sistemas; para construir um Sistema de Banco de Dados com essas
informacdes extraidas dos IP’s, processos e dos sistemas; na construcdo de formulario eletrénico
com o intuito de controlar as sessdes plenarias do DF; e — também — promoverdo articulagBes
externas, de inicio com a PCDF.

Esse projeto exigira um debrucamento sobre todos os procedimentos abertos em 2018,

buscando compor um acervo qualitativo de informagdes. O banco de dados servird para embasar
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politicas internas e externas; e analisar4d o fluxo do Sistema da Justica Criminal, mostrando a

populacéo o retrato da atual situacdo vivenciada no DF.

Portanto, os resultados serdo alcancados com a ciéncia do numero de homicidios

consumados, por regido administrativa, com o diagnostico da atual situacdo enfrentada pelo Sistema

de Justica Criminal, por meio de ferramenta de Business Intelligence (Bl), oferecendo os insumos

necessérios para a tomada de decis@es internas, como também podera subsidiar decisGes de 6rgéos

externos, como a Secretaria de Seguran¢a Publica e o Poder Judiciario, no intuito de melhorar a

persecucdo penal, aumentar a seguranca publica e a sensacéo de justica percebida pelo cidad&o.

8. PERIODO DE EXECUCAO
Inicio: agosto/2019
Fim: julho/2020

9. METRICA

INDICADORES

METAS

Inquéritos Policiais referentes a homicidios

consumados autuados no MPDFT

Quantitativo de Inquéritos Policiais referentes
a homicidios consumados autuados no
MPDFT igual aos instaurados nas delegacias
de policia da PCDF

Crimes de feminicidio consumados

Diagnoéstico atual com a quantidade de
Feminicidios  consumados por Regido

Administrativa do DF

Crimes de homicidios consumados

Diagnoéstico atual com a quantidade de
homicidios consumados por Regido

Administrativa do DF

Inquéritos Policiais resolvidos

Quantidade de Inquéritos Policiais resolvidos
no ano de 2018

Inquéritos Policiais arquivados

Quantidade de Inquéritos Policiais arquivados
no ano de 2018

Sistema de Banco de Dados

Alimentacdo mensal com todos os dados
extraidos manualmente e por filtros gerados
pela STI, dos IP's e dos Processos de
homicidio consumados

Ferramenta de Business Intelligence (BI)

gualitativa

Relatérios graficos mensais para andlise do

Sistema de Justi¢ca Criminal

Divulgacgéo dos resultados

Publicacdo dos dados em pelo menos 2 meios

de comunicacao

Curso de capacitagdo dos servidores

lotados nas Promotorias de Justica que

Preenchimento eficaz do sistema interno

(sisproweb/neosispro), refletindo diretamente
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INDICADORES METAS

atuam junto ao Tribunal do Juri e de Defesa | nos dados filtrados para analise do NTIDV
da Vida

Lancamento de dados no formulario eletrénico
Sessodes plenarias do Jdri para controle das Sessbes, a fim de reduzir

possibilidade de erro humano.

o _ Digitalizar 100% dos procedimentos de
Digitalizac&o dos procedimentos o
homicidios consumados (IP e Processo)

10. FATORES CRITICOS DE SUCESSO - FCS

e Formulario eletrdnico com campos validados e estaveis.

* Sistema de Banco de Dados.

e Comunicacao eficiente entre MPDFT, Policia, Judiciario e 6rgdos governamentais
responséveis pela proposi¢éo de politicas publicas.

e Capacitacdo dos servidores das Promotorias de Justica que atuam junto ao Tribunal
do Juri e de Defesa da Vida,

* Recurso humano, capacitado, que executara as demandas exigidas para o projeto.

* Informacdes dos IPs vindos da PCDF.
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11. CRONOGRAMA DAS FASES E ENTREGAS

Nome Projeto Verum
MP 1 — Produzir ferramentas de trabalho para a obtencdo de dados dos sistemas internos do MPDFT sobre os crimes de homicidios
ecretaria de Fase .
§|ane}ame‘n’m consumados ocorridos em 2018 no DF
Acdes Entregas Responséavel Data inicial Data final
1.1 — Solicitar ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo _
) _ Ndcleo do Tribunal do
(CETI) desenvolvimento de Sistema de Banco de Dados para L ] -
i . Formalizag&o do pedido Juri e de defesa da 01/04/2019 02/12/2019
comportar os dados extraidos dos IP’s, dos processos e dos sistemas ”
vida
internos (Sisproweb, Neogab)
N . o Nucleo do Tribunal do
1.2 — Verificar se o Sistema de Banco de Dados foi priorizado pelo _ o .
CET| Sistema priorizado Juri e de defesa da 03/06/2019 01/08/2019
vida
1.3 - Elaborar formularios eletrénicos para substituir planilhas Formularios eletrénicos
eletrénicas de controle das sess6es plenarias do Tribunal do Jari e de | disponibilizados para utilizagao pelo STI 01/04/2019 02/12/2019
gestdo dos inquéritos NTJDV
1.4 — Alimentar os formulérios eletrénicos com os dados constantes nas _ _ _ Nucleo do Tribunal do
) N - Dados inseridos nos formularios -
planilhas de Excel utilizadas para acompanhar as sessdes plenarias do etroni Juri e de defesa da 01/03/2019 31/05/2020
eletrdnicos
Tribunal do Jari e de gestdo dos inquéritos vida
1.5 — Construir relatérios eletrdnicos com a utilizacéo de ferramenta de
Business Intelligence (BlI) com todos o0s cruzamentos possiveis Relatérios eletrénicos em Bl STI 30/04/2020 15/05/2020

encontrados a partir da andlise do estatistico da Corregedoria
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Projeto Verum

Nome

2 — Levantar junto a Policia Civil do Distrito Federal (PCDF) os Inquéritos Policiais (IP) sobre homicidios consumados ocorridos

. Fase
Pangameno em 2018
Acdes Entregas Responséavel Data inicial Data final
o _ ) o Relatorio identificando as formas de | Nucleo do Tribunal do
2.1 — Visitar as unidades as Delegacias da PCDF com atribuicdo de | _ _ ) -
_ ) o investigacdo dos crimes contra a vida Juri e de defesa da 20/05/2019 31/05/2020
investigacao dos homicidios _
no DF vida
o ) _ o Nucleo do Tribunal do
2.2 — Solicitar lista dos Inquéritos Policiais que versem sobre o .
o Oficio entregue na PCDF Juri e de defesa da 01/08/2019 15/08/2019
homicidios consumados ,
vida
. o o . Nucleo do Tribunal do
2.3 — Receber a lista dos Inquéritos Policiais que versem sobre Lista dos IPs que versem sobre ]
o o Juri e de defesa da 01/08/2019 20/08/2019
homicidios consumados homicidios entregue no NTJDV "
vida
_ Ndcleo do Tribunal do
-~ Quantidade de IPs autuados no -
2.4 — |dentificar os processos gerados pelos IPs autuados no MPDFT MPDET Juri e de defesa da 01/09/2019 01/12/2019
vida
) _ _ ) ) Promotorias de
2.5 — Encaminhar para as Promotorias de Justica do Tribunal do Jdri a ]
] ] L - ] ) Justica que atuam
lista com os IPs referente a cada circunscricdo para que verifiquem o| Sistemas alimentados com os dados ) .
. . i . junto ao Tribunal do 07/01/2020 01/02/2020
devido cadastramento do feito em nossos sistemas, e acrescentem o necessarios .
. Juri e de Defesa da
ndmero do MP e do Unico. i
Vida
Promotorias de
N . . ) Justica que atuam
2.6 — Identificar os feitos relativos a crimes dolosos consumados contra S ) ]
Documentos digitalizados junto ao Tribunal do 07/01/2020 01/03/2020

a vida e digitaliza-los.

Juri e de Defesa da
Vida
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Nome Projeto Verum
MP Fase 3 — Compor acervo qualitativo de informagdes para embasar politicas internas e externas de repressao aos crimes de
Paneianento homicidios
Acdes Entregas Responsével Data inicial Data final
) o -~ Nucleo do Tribunal do
3.1 — Langar no Sistema de Banco de Dados os IPs que versem sobre | Homicidios classificados em tentados .
L Juri e de Defesa da 08/01/2020 30/04/2020
homicidios informados pela PCDF e consumados )
Vida
IPs arquivados classificados segundo i .
. ) _ _ o Nucleo do Tribunal do
3.2 — Lancar no Sistema de Banco de Dados os IPs arquivados | o tipo: a) sem autoria; b) néo € crime; _
] ) Juri e de Defesa da 08/01/2020 30/04/2020
conforme o tipo. ¢) ndo ocorreu no DF; d) agente é Vi
ida
menor; e) morte do agente.
_ o o o ) Nucleo do Tribunal do
3.3 — Analisar as denuncias tipificando os homicidios em simples, o P o
-~ L Denuncias de homicidios tipificadas Juari e de Defesa da 08/01/2020 30/04/2020
qualificado e feminicidio _
Vida
3.4 — Analisar os dados retirados dos inquéritos policiais e processos de .
o o . ] Dados analisados, tratados e )
homicidio, no intuito de que sejam observados os possiveis cruzamentos it ad Corregedoria 02/03/2020 30/04/2020
) . interpretados
e interpretacdes.
Relatorio da analise dos dados da
N ) o “amostra teste — feminicidio”
3.5 — Verificar se os dados constantes nos sistemas séo suficientes para ) _ o ]
. i ) evidenciando a efetividade dos Corregedoria 01/04/2020 30/04/2020
as analises e filtros pretendidos pelo NTIJDV
cruzamentos dos dados
_ » . ) . Nucleo do Tribunal do
3.6 — Alimentar a ferramenta de Bl para a geracdo dos relatdrios | Relatérios dos possiveis cenarios dos .
Juri e de Defesa da 31/01/2020 30/04/2020

desejados

crimes de homicidio no DF em 2018

Vida
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. Nome Projeto Verum
?f“’f Fase 4 — Treinar membros e servidores das Promotorias de Justica do Tribunal do Juri e de defesa da vida
anejamento
Acdes Entregas Responséavel Data inicial Data final
4.1 — Solicitar a Secretaria de Educagéo Corporativa (Secor) o NO,CI_eO do Tribunal do
consultoria para o treinamento de servidores Oficio entregue na Secor Juari e de .Defesa da 15/05/2019 29/05/2019
Vida
Nucleo do Tribunal do
4.2 — Elaborar Projeto Basico do treinamento Projeto Basico Juari e de Defesa da 02/03/2019 31/03/2019
Vida
4.3 — Lancar edital para o treinamento Edital publicado Secor 29/05/2019 31/05/2019
Inscri¢cBes de todos servidores que trabalham
4.4 — Efetuar as inscrigdes no treinamento nas Promotorias de Justica que atuam no Secor 29/05/2019 31/05/2019
Tribunal do Juri e de defesa da vida
Treinamento de todos servidores que trabalham | Nucleo do Tribunal do
4.5 — Realizar o treinamento nas Promotorias de Justica que atuam no Juri e de Defesa da 07/06/2019 13/06/2019

Tribunal do Juri e de defesa da vida

Vida
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Nome Projeto Verum

5 — Apresentar para a sociedade, 6rgdos do Sistema de Justica Criminal e demais 6rgdos o retrato dos crimes de homicidio

Secretaria de Fase .
Planejamento ocorridos em 2018 no DF
Acdes Entregas Responséavel Data inicial Data final
_ Nucleo do Tribunal do
5.1 — Elaborar apresentacdo em formato eletronico (Power | Apresentacdo com os resultados alcancados .
_ _ ) o ) . ) Juri e de Defesa da 04/05/2020 15/05/2020
point ou Prezi) para reunido com a Administracdo superior validados pela equipe vid
ida
Resultados apresentados a Administracao i .
o ] . ] . . . Nucleo do Tribunal do
5.2 — Apresentar os resultados para a Administragdo Superior | Superior, evidenciando 0s insumos necessarios .
) Jari e de Defesa da 15/05/2020 29/05/2020
do MPDFT para a tomada de deciséo quanto & atuagao das Vi
ida
Promotorias do Juri
5.3 — Solicitar consultoria da Secretaria de Comunicacdo _
_ ) ) Nucleo do Tribunal do
(Secom) para estabelecimento de estratégia de comunicacao o ] . _
] . Oficio enviado a Secom Juari e de Defesa da 15/04/2020 30/04/2020
na divulgacdo dos resultados alcancados para a sociedade, vid
ida
6rgdos do Sistema de Justica Criminal e demais 6rgaos
5.4 — Estabelecer estratégia de publicacdo dos resultados
alcancados para a sociedade, 6rgdos do Sistema de Justica Estratégia validada Secom 30/04/2020 15/05/2020
Criminal e demais 6rgéos
5.5 — Elaborar pecas publicitarias para a divulgacdo dos
resultados alcancados para a sociedade, 6rgdos do Sistema Pecas publicitarias validadas pelo NTJDV Secom 04/05/2020 15/05/2020
de Justica Criminal e demais 6rgaos
5.6 — Apresentar os resultados para os agentes politicos e a _
_ _ _ Nucleo do Tribunal do
PCDF, mostrando a situacdo do Fluxo do Sistema de Justica Apresentacdo dos Resultados aos agentes _
Juri e de Defesa da 15/05/2020 30/05/2020

Criminal, apresentando insumos para a tomada de decisdes

pertinentes.

publicos envolvidos

Vida
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Nome Projeto Verum
MP E 5 — Apresentar para a sociedade, érgdos do Sistema de Justica Criminal e demais érgéos o retrato dos crimes de homicidio
ecretaria de ase .
§|ane}ameﬁm ocorridos em 2018 no DF
Acdes Entregas Responsével Data inicial Data final

5.7 — Apresentar & sociedade os resultados encontrados,
mediante publicidade da informacéao.

Apresentacao dos resultados a sociedade

Nucleo do Tribunal do
Juri e de Defesa da
Vida

30/05/2020

30/06/2020
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Nome Projeto Verum
Secetaria de Fase 6 — Validar o projeto Verum
anejamento
Acdes Entregas Responséavel Data inicial Data final
. . . . , ) Assessoria de
6.1 — Elaborar Portaria de Institucionaliza¢éo do projeto Portaria validada pelo gestor _ 13/02/2020 14/02/2020
Projetos/Secplan
6.2 — Enviar Portaria ao Setor de Producdo e Gestdo de _ _ ) Assessoria de
_ Portaria revisada enviada para a API _ 17/02/2020 20/02/2020
Documentos para revisdo Projetos/Secplan
6.3 — Enviar portaria revisada a Assessoria de Politicas ] _ _ Assessoria de
o _ ) . _ Confirmacé&o do recebimento da portaria ) 20/02/2020 03/02/2020
Institucionais (API) para providéncias quanto a assinatura Projetos /Secplan
6.4 — Solicitar assinatura da portaria a Procuradoria-Geral de ) )
] Portaria publicada API 03/02/2020 10/02/2020
Justica
Nucleo do Tribunal
6.5 — Responder os formularios de acompanhamento do projeto | Formulérios entregues a Assessoria de Projetos do Jdri e de 03/03/2020 03/08/2020
Defesa da Vida
6.6 — Solicitar consultoria da Assessoria de Gestao de Processos Nucleo do Tribunal
Organizacionais da Secretaria de Planejamento (Aproc/Secplan) Oficio enviado a Secplan do Jari e de 12/02/2020 14/02/2020
na elaboracdo do Manual de Processos e Procedimentos Defesa da Vida
6.7 — Elaborar o Manual de Processos e Procedimentos Manual de Processos e Procedimentos Aproc/Secplan 17/02/2020 31/07/2020
6.8 — Preencher o Termo de Encerramento de Trabalho com Nucleo do Tribunal
. . ) Termo de Encerramento de Trabalho entregue -
andlise dos resultados gerados (registro por meios de fotos e Aoro do Jari e de 04/08/2020 12/08/2020
. . . na Aproj _
videos) e relato das licbes aprendidas Defesa da Vida
L . Relatério com os resultados do projeto validado Assessoria de
6.9 — Elaborar Relatério Final do projeto 13/08/2020 20/08/2020

pelo gestor

Projetos/Secplan
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12. CENARIO

Pontos Fortes (vantagens internas que possam ajudar na execucédo do projeto)
Apoio da Administracdo Superior para o projeto.

Ferramenta de Bl disponivel

Possibilidade de fornecer insumos para Administracdo Superior e agentes politicos

Pontos Fracos (desvantagens internas que possam atrapalhar a execucdo do projeto)
Efetivo de pessoal do NTJDV — necessidade de um analista judiciario dedicado
Alta demanda da STI
Sistemas internos ndo possuem todos 0s dados necessarios, precisando da andlise humana

Oportunidades (fatores externos positivos gue possam trazer beneficios para o projeto)
Experiéncia exitosa com a metodologia adotada
Engajamento do Judiciario e PCDF

Ameacas (fatores externos que possam comprometer o projeto)
Politicas publicas do Poder Executivo ineficazes
Baixo indice da resolugdo dos crimes de homicidios

13. CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacdo é um instrumento que torna possivel a estimativa do grau de obtengéo dos objetivos
definidos em termos de concluséo, qualidade e compatibilidade com as ac¢des descritas e executadas
no projeto.

Para isso, o projeto prevé a elaborac@o de dois relatérios importantes para a consolidagéo e
validag&o do projeto:

a. Termo de Encerramento de Trabalho: tem a finalidade de relacionar todos os detalhes das
acOes executadas e das entregas propostas no projeto. Este é de responsabilidade do
gestor, que podera contar com a consultoria ou ndo da Secplan, e podera ser enriquecido
por fotos, videos e reportagens do projeto. A descricdo dos resultados e das entregas
apresentara a discussdo dos principais resultados obtidos, de forma a evidenciar os
avancos e relacionar as dificuldades e limitagBes vivenciadas no projeto, bem como as
licbes aprendidas

b. Relatério Final do Projeto: consiste na andlise qualitativa e quantitativa do conjunto de
acbes propostas. Neste relatério cada acdo é quantificada em termos percentuais e
realizada uma avaliagdo geral de todas as acdes do projeto, com base na prestagdo de
informacdes por meio dos formularios de acompanhamentos, Termo de Encerramento de
Trabalho e reunifes. O relatério servira de base para a elaboracdo da portaria de
institucionalizacdo da acdo/atividade/servico, caso haja necessidade. O relatério sera

elaborado pela Assessoria de Projetos com a aprovacao do gestor/coordenador.
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14. PLANO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

1° MARCO
1. RESULTADOS ALCANCADOS NO PROJETO
« Relatar os resultados alcangados no projeto.

* As acdes foram concluidas?

* As metas estabelecidas no item 9 do plano de projeto foram ou estdo em fase de cumprimento?

RESULTADOS ALCANCADOS — 1° MARCO

PRODUTO 1: Quantitativo de Inquéritos Policiais referentes a homicidios consumados
autuados no MPDFT igual aos instaurados nas delegacias de policia da PCDF

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢gados

PRODUTO 2: Diagnéstico atual com a quantidade de Feminicidios consumados por Regiao
Administrativa do DF

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢ados

PRODUTO 3: Diagnéstico atual com a quantidade de homicidios consumados por Regido
Administrativa do DF

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢gados

PRODUTO 4: Quantidade de Inquéritos Policiais resolvidos no ano de 2018

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢gados

PRODUTO 5: Quantidade de Inquéritos Policiais arquivados no ano de 2018

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢ados

PRODUTO 6: Alimentagcao mensal com todos os dados extraidos manualmente e por filtros
gerados pela STI, dos IP’s e dos Processos de homicidio consumados

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢gados
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PRODUTO 7: Relatérios graficos mensais para analise do Sistema de Justica Criminal

Descricao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcangados

PRODUTO 8: Preenchimento eficaz do sistema interno (sisproweb/neosispro), refletindo
diretamente nos dados filtrados para analise do NTJDV

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢gados

PRODUTO 9: Lancamento de dados no formulario eletronico para controle das Sessdes, a fim
de reduzir possibilidade de erro humano.

Descricao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcangados

PRODUTO 10: Digitalizar 100% dos procedimentos de homicidios consumados (IP e
Processo)

Descri¢cao do andamento da entrega do produto, evidenciando os resultados parciais alcan¢ados

2. DESCRICAO DA EXECUCAO DO PROJETO

« Descri¢ao de como foi executado o projeto.

¢ Houve alguma mudancga necessaria ao plano assinado?

3. LICOES APRENDIDAS

(Preenchimento pelo gestor e/ou pelo coordenador do projeto)

As licdes aprendidas, segundo Ricardo Vargas, ajudam a aprender com erros e acertos, com o intuito de aumentar as
acOes assertivas e reduzir as agdes que deram errado. Documentam a experiéncia adquirida ao longo do processo. Cada
projeto é aprendizado e as informagdes sao chave para éxito nos préximos projetos nessa linha e depende do contexto.
E uma forma de documentar para o futuro e deve ser simples; com linguagem clara; proporciona a rastreabilidade do
problema e seu aprendizado; devem ser relevantes e contextualizadas por cenarios; proporcionar aprendizado e
adaptacao; e serem documentadas. Essas licGes buscam lidar e/ou resolver problemas reais do projeto.

Elas registram os problemas ocorridos e como eles foram ou deveriam ter sido resolvidos. Registrar, documentar e,
principalmente, divulgar as licdes aprendidas € uma maneira de evitar que tais problemas voltem a ocorrer em projetos
futuros. Projetos sdo empreendimentos néo repetitivos com geracdo de produtos exclusivos; e, embora ndo haja projetos
iguais, suas licdes aprendidas registram os problemas enfrentados, por exemplo, em alguma tematica. Pode apresentar
alternativas para mitigar ou evitar riscos em variagdes de contextos institucionais, sécio-econdmicos, politicos e de
mudanca legislativa.

Pode-se registrar por meio de documentos e devem:
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» Proporcionar aprendizado e adaptacdo em determinado contexto;

* Descrever a circunstancia ao redor da licao aprendida e como impactou o projeto;

« Especificar a estratégia ou solucdo adotada;

« Verificar a efetividade ou impacto da estratégia;

« Detalhar potenciais estratégias que poderiam ter sido adotadas;

« Explicar a necessidade de acompanhamento de cada problema e se foi solucionado ou abandonado;
« Comentérios sobre como incorporar licdes aprendidas em préoximos projetos;

« Se surgiu algum risco no projeto que tenha exigido acao corretiva ou mudanga no projeto.
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15. TERMO DE APROVACAO

A Secretaria de Planejamento (Secplan), no uso da sua competéncia regimental, de acordo com
a Portaria Normativa n° 334, de 07 de agosto de 2014, e em cumprimento a determinacdo da
Procuradoria-Geral de Justica coordenou a elaboracéo do projeto Verum com o objetivo de apresentar
dados mais préximos da realidade acerca da represséo de crimes contra a vida, desde a investigacdo
até a aplicacdo da penalidade determinada pelo Juiz de Direito. Por meio do tratamento dos dados dos
crimes de homicidios consumados, ocorridos no ano de 2018 nos limites territoriais do Distrito Federal.

O gestor deve estar ciente que quaisquer modificacdes no projeto inicial, caso existam, poderéo
implicar em alteragcdo nos prazos de execucao, reduzindo-os ou dilatando-os, dependendo da natureza
das alteracdes e do julgamento técnico da area competente. A inicializacdo da execucao do projeto esta

vinculada a assinatura desse termo.

Nés, Marcelo Leite Borges e Raoni Parreira Maciel, gestores do projeto Verum por nés elaborado, com
a consultoria da Assessoria de Projetos/Secplan, aprovamos e autorizamos o inicio da execugdo e nos
comprometemos a prestar as informacfes, bem como tomar as providéncias necessarias a validacao

do projeto.

Brasilia, 14 de fevereiro de 2020.

Marcelo Leite Borges Raoni Parreira Maciel
Promotor de Justica Promotor de Justica
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Assinado por:

DANIELLA PADUA LOPES - APROJ/SECPLAN em 18/02/2020.
MARCELO LEITE BORGES - NTJDF em 18/02/2020.
RAONI PARREIRA MACIEL - NTJDF em 02/03/2020.
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